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Opinion

La carne en la parrilla

Juan Lucas
RestrepoL*

pesar de que solo 5
por ciento de la po-
blacién mundial es
vegetariana o vega-
na, la presién sobre la produc-
cion de carne y sus derivados
crece dia a dia. A principios
de aiio, El Tiempo publico un
articulo en el que reportaba
que grupos de académicos e
inversionistas prevén que dis-
tintas carnes y productos lac-
teos terminaran siendo grava-
dos conimpuestos, de manera
similar a lo que se hace con el
tabaco, para disminuir su con-
sumo.
La presi6n es real. El sector
ganadero, seglinlaFAQ, esres-
ponsable por el 15 por ciento
de los gases efecto invernade-
10, y sus formas de produc-
cidnestan asociadasanivelglo-
bal con la pérdida de bosques
naturales y practicas que afec-
tan el medioambiente, Tam-
bién, desde las generaciones
mas jovenes, grupos animalis-
tas piden que se deje de consu-
mir carne por razones de bien-
estaranimal. Y paracompletar

el panorama, se asocia el con-
sumo de carne en exceso con
problemas parala salud huma-
na.
La presion aurnentara en la
medida en que el consumo se
incrementeylaindustriagana-
deranocambiesustancialmen-
te su forma de producir, De
aca al 2050, segun la FAO, se
prevé un crecimiento del con-
sumo de carne en 73 por cien-
to, jalonado principalmente
por una poblacién que, de
acuerdo a la mejora de sus in-
gresos, también logra incre-
mentar su consumo de protei-
naanimal.
Unimpuestoalconsumose-
Tia un error enorme por su im-
pactoregresivo; afectaria prin-
cipalmente a los consumido-
res pobres y los podria privar
de micronutrientes esenciales
para la salud y el desarrollo
cognitivo, que son relativa-
mente mas abundantes en los
productos de origen animal
que en vegetales. Y suimpacto
en disminuir el consumo en
poblaciones ricas no seria sig-
nificativo. La solucion debera
venir desde la industria, y los
consumidores determinaran
qué productores aceptan y
no.

Si la ganaderia colombiana
no cambiarapidamente, su fu-
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Colombia tiene
con que ofrecer
un modelo gana-
dero sostenible
de talla mundial’.

turo es incierto. Su productivi-
dad es baja, sumodelo de pro-
duccién extensivo y extracti-
Vo, sus practicas en salud y
bienestar animal deficientes.
Ademas, se le asociaconlapér-
dida de bosques naturales y
conflictosterritoriales. Smem-
bargo, Colombia puede perfec-
tamente ocupar un lugar privi-
legiado en la oferta global de
‘carne limpia’, competitiva y
con una baja huella de carbo-
no e impacto ambiental. Pero
lasbrechas son enormes.

La genética es un despelote
y muchos ganaderos afin pre-
fieren competir entre si, ven-
diendoilusiones contorosyra-

cion mejore sus indicadores
productivos, Las pasturas, en
general, estin degradadas, no
soportan una buena carga ani-
mal y podrian renovarse con
materiales modernos y mane-
jarse balanceando mejor las
dietas de los animales y dismi-
nuyendo las emisiones de me-
tano.

El hato nacional tiene una
alta prevalencia de enfermeda-
des que afectan la productivi-
dad y bajan los indices repro-
ductivos que pueden solucio-
narse con iniciativas piiblico
privadas. Una buena ganade-
ria exige animales producti-
vos, sanos, bien alimentados y
manejados con altos estianda-
res de bienestar animal, Hoy,
se cuenta con las herramien-
tasy el conocimiento para me-
jorarla. Faltan politicas mas
asertivas y modelos de gestion
deconocimientoy extensionis-
mo para lograr el cambio.

Colombia puede ofrecer un
modelo ganadero sostenible
de talla mundial. Un modelo
agroforestal y pastoril que co-
exista con nuestra biodiversi-
dad, genere desarrollo econg-
mico y social, ayude a alimen-
taralahumanidad y nos permi-
tacomer carne tranquilos.
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Juntas directivas

er miembro de una

junta directiva es una

valiosa experiencia

de alta responsabili-
dad. Es por ello que, frente a
lainvitacionaasumir esa posi-
cion en una empresa y antes
de aceptarla, es recomenda-
ble indagar acerca de diver-
s0s aspectos en un proceso de
‘debida diligencia’ para el cual
puede ser apropiado incluso
ofrecer a la compariia la firma
de un acuerdo de confidencia-
lidad.

El gobierno corporativo de
laorganizacion es uno deloste-
mas a explorar en el proceso.
Esconveniente estudiar sus es-
tatutos y el reglamento de jun-
ta directiva, si existe, asi como
asegurarse de que sus miem-
bros cuenten con una péliza
de responsabilidad civil para
directores y administradores.
También aclarar si la invita-
cion es a participar como
miembro principal o suplente.

losofia que como empresarios
promueven los accionistas, asi
comoelclimaderelacionesen-
treellos, entanto es un elemen-
to que puede llegar a afectarel
funcionamiento de la junta.
Asi mismo, entender detalles
sobre la junta misma y su fun-
cionamiento: por ejemplo,
quiénes son sus miembros,
cuanto tiempo llevan en sus
cargos y si algunos tienen con-
dicién de accionistas, quién la
preside, como es su ambiente
de trabajoy cudlla agenda tipi-
cade unareunion, entre otros.
Una buena prictica antes de
aceptarlaposiciones hacer lec-
tura de las actas de las reunio-
nes masrecientes einclusodel
acta de la tiltima asamblea de
accionistas y del informe de
gestion que fue presentado.
Entender la estrategia de la
compaiiia también es funda-
mental: surazon de existir, sus
propasitosdelargo plazo, sufi-
losofia empresarial, los nego-
cios de los cuales participa y
sus propuestas de valor, sus
fortalezas y retos mas relevan-
tes en el corto plazo, las pers-

pectivas de su industria y sus |

competidores, y los elementos
relevantes de la coyuntura del

Es importante conocer lafi- | entorno, entre otros. Es perti-

nente, ademas, explorar la sa-
lud econdmica de la empresa,
conocer sus estados financie-
ros delos afios masrecientes e
incluso los tiltimos auditados
por la revisoria fiscal, el presu-
puesto vigente y la dinamica
de su ejecucion, sus proyectos
de inversion y la calidad de su
relacion con las entidades fi-
nancieras. Su salud reputacio-
nal es igualmente importante,
ya que los miembros de una
junta directiva imentan
un intercambio de doble via
con la empresa, en el cual am-
bas partes se contagian de su
respectiva reputacion en cual-
quier sentido que ella sea,
Lajuntadirectiva, como par-
te de laadministracion, asume
serias responsabilidades lega-
les. Por tal motivo, es legitimo
indagar sobre contingencias o
procesos juridicos vigentes y
como estin siendo atendidos.
Para cumplir bien las funcio-
nes de la junta, es importante
entender cudles son los princi-
pales riesgos que enfrenta la
organizacion en sus activida-
desylaformaenlaquelosges-
tiona. En tal sentido, es perti-
| nente conocer la estructura y

| procesos de control estableci- |
dos en laorganizacion, einclu- |
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En caso de asumir
como miembro son
varios los elementos
que permiten iden-
tificar el verdadero
potencial para agre-
gar valor en una
junta directiva”
R Y

soinformesrecientes al respec-
10.
Todos estos elementos de
contexto permiten identificar
el verdadero potencial para
agregar valor en la junta direc-
tiva en caso de asumir la posi-
cion. Si bien el espectro de te-
masrelevantes arevisar es am-
plio, y pareciera poco practi-
o, la dimension de la respon-
sabilidad lo ameritay laempre-
s$a, con certeza, asumira el pro-
€es0 como un acto de respeto
y profesionalismo.
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En la geopolitica
del extremo
del mundo
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ustralia es un pais desarrollado, con

elevada calidad de vida, cuyas tro-

pas han participado en varias gue-

rras y ahora apoya diversas misio-
nes de paz de la ONU, sin embargo, esta sien-
doimpactada por el realinderamiento geopo-
litico en el pacifico sur.

Dada la posicion geografica de este pais,
Trumplo hainvitado a hacer parte de la ‘linea
de contenci6n’ a la expansion china en esa re-
gion; y ello explica las reacciones de Beijing,
pero resulta evidente que China y Australia
tienen mucho por perder si se deterioran las
relaciones.

Hay una fuerte retorica antiaustraliana por
parte de las autoridades de Beijing, enmarca-
da en Ja batalla con Estados Unidos y sus alia-
dos por el dominio de la region Asia-Pacifico,
pueslas autoridades chinas hablan de reapari-
¢ion de la mentalidad de la Guerra Fria y de
macartismo entre los politicos australianos.
Se hagenerado una tormenta diplomatica, au-
mentada por laruptura del tratado de extradi-
ci6én y por la politica exterior promulgada por
Australia en el sentido de que ‘seguira sus pro-
pios intereses’.

Por su parte, Seng Junying del Instituto Chi-
no de Estudios Estratégicos calificé la partici-
pacion de Australia en el grupo cuatripartito
con Estados Unidos, India y Japon, como “el
primer paso para afectar a China” ( The Week
Australian, 22 y23 de diciembre del 2017).

- Las autoridades chinas han expresado que
no entienden las razones por las cuales Aus-
tralia se niega a unirse a la estrategia de nueva
Ruta de la Seda, tras apoyar la creacién del
Banco Asiatico de Inversién en Infraestructu-
ra; pero Australia teme que esa estrategia bus-
que expandir la influencia politica de China
en laregion.

La presencia china en la economia austra-
liana es creciente en redes de informacion, ne-
gocios en medios de comunicacién, en recur-
sos energéticos y activos maritimos; logrando
asi una notable influencia dentro de Austra-
lia.

Los chinos fueron objeto en el pasado de se-
veras restricciones migratorias y de acceso a
losnegocios en Australia, y, porello, en el Mu-
seodela Inmigracion, en Melbourne, hay una
sala dedicada a la cultura china y al aporte de
esa comunidad al desarrollo australiano.

Enmayo de 2017, el primer ministro del es-
tado de Victoria, Daniel Andrews, pidio per-
doén por ese pasado de discriminacion dicien-
do: “Hoy es un dia para recordar la importan-
te y profunda contribucion de la comunidad
china para modernizar a Victoria y a todo el
Estado. Y es también una oportunidad para
hacer algo realmente importante: nunca es
tarde para pedir perdén (...) alos descendien-
tes de esas personas afectadas por una terri-
ble politica. Por ello, ennombre del parlamen-
toy del estado de Victoria, expreso el profun-
do pesar. Y este dia es también la ocasion de
celebrar todo lo que la comunidad china nos
ha dado y continiia dandonos”.
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