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En busca de un gran acuerdo

T sdificil saber quién
- fuela primeraperso-

na que hablé del
| tema, Al concluirlas
deliberaciones de la Asam-
bleaConstituyente queelabo-
ro la carta politica en 1991, el
dirigente Alvaro Gomez Hur-
tado sostuvo que se habia lo-
grado “un acuerdo sobre lo
fundamental”, una frase que
repetiacon frecuencia.

Més recientemente, Luis
Alberto Moreno, presidente
del Banco Interamericano de
Desarrollo, al igual que lide-
res gremiales y académicos,
hahablado coninsistenciade
la necesidad que tiene el pais
de definir su senda con res-
pectoaasuntosclavequetras-
cienden laduraciénde ungo-
bierno. Incluso Gustavo Pe-
tro puso la cuestién sobre el
tapete durante la reciente
campaiia presidencial.

Elintento de sentar a dife-
rentes representantes de la
sociedad, con el fin de cons-
truir verdaderas politicas de
Estado, ha tenido éxito en di-
ferentes paises. Chile es uno
de los casos més recientes en
los que acabé siendo posible

alcanzar consensos con res-
pectoalaestrategia parala ni-
nez.

A la luz de esas experien-
cias hay que recibir con entu-
siasmo lasemillaque sembra-
ron diversos representantes
del sector privado, cuya
meta es que se llegue a un
“gran acuerdo nacional por
€l futuro de Colombia”, Des-
de hace meses, entidades
como el Consejo Privado de
Competitividad y la Andi han
trabajado con ese propésito
en mente, mientras que un
grupo de empresarios jove-
nes se apoyd en McKinsey, la
conocida firma de consulto-
rid.

Un primer balance de lo
realizado fue presentado el
juevespasadoenunalargase-
sion, al final de la cual se hizo
presente el presidente elec-
to, Ivan Duque. El plantea-
miento que se le hizo al man-
datariotuvoqueverconlaur-
gencia de fortalecer un nue-
vo modelo econémico basa-
do en mejorar la productivi-
dad y atraer la inversion pri-
vada. Las formulas que se
adopten buscarian resolver
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Hay que recibir
con entusiasmo
la semilla que
sembro el
sector privado,
al definir unos
ejes
estratégicos
para hacer de
Colombia un
mejor pais”.

los problemas sociales y me-
jorar la equidad, algo en lo
cual se ha avanzado, pero no
losuficiente.

Los pactos que fueron pro-
puestos tienen que ver con

siete temas: nifios y jovenes;
adultos mayores; salud; justi-
cia y lucha contra la corrup-
cion;creacion deoportunida-
des; Estadoeficientey moder-
no, y fortalecimiento del teji-
do social. Hasta la fecha, se
han celebrado mis de 20 ta-
lleres que involucran un ni-
mero superior a 120 exper-
tos. Entre mas de 200 iniciati-
vas identificadas, se encon-
traron cerca de 40 metas
cuantificables para los proxi-
mOos cuatroanos.

Como es deimaginar, aqui
estan losgrandes desafios na-
cionales. En educacion, para
citar solo un caso, hay falen-
cias tanto en cobertura como
en calidad, por lo cual el pro-
pasito es disefar la hoja de
ruta que permita que cual-
quier colombiano, sinimpor-
tar el lugar en donde nazca,
tenga accesoa una buenaen-
sefianza que le permita desa-
rrollar sus capacidades.

Y en lo relacionado con la
economia, la intencioén es
conseguir una tasa de creci-
miento mads alta, algo que
pasaporbuenas reglasdejue-
goquetocanadiferentesacti-
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vidades y una mirada secto-
rial dirigida a una decena de
segmentos que van desde la
agroindustria hasta el turis-
mo, pasando por la infraes-
tructura y el medio ambien-
te. Jgualmente, laidea esque
el sector piiblico sea sosteni-
ble y que lainversion piiblica
aumente, algo que pasaria
por elevar la recaudacion de
impuestos a niveles simila-
res al promedio de la region.

Faltan muchos mas ele-
mentos en los puntos enun-
ciados aqui y hay otros que
estan en la lista de discusion,
como la consolidacion de la
pazo laintegracion de los mi-
grantes venezolanos. Como
sucedeen estos casos, €s pro-
bable que los diferentes gru-
pos de trabajo que se han
conformado avancen avelo-
cidades diferentes o que, in-
cluso, sea imposible llegar al
humobianco.

Sin embargo, hay que ha-
cerla tarea. Ahora comienza
una segunda fase que ojala
permita contar con resulta-
dos ripido y asi convocar a
los partidos politicos para
que se sumen a la iniciativa.
Suscribir uno o varios pactos
mostraria que en medio de
lasdiferencias conocidas, an-
tagonistasde viejo cufio pue-
denencontrarse enel propé-
sitode hacer de Colombiaun
mejor pais. Ojald asisea.

Japon y futbol: disciplina y competitividad

nonadados por

prontaysorpresi-

vaderrota ante Ja-

pon, vimos a los
hinchas orientales recogien-
do juiciosamente la basura.
Luego vino la vergiienza
por las imagenes de colom-
bianos que hacian repetir a
las japonesas vulgaridades
en espafiol, y nos mostra-
ron a alumnos japoneses.
aseando ellos mismossu co-
legio.

Después aparecieron hin-
chas colombianos que pro-
clamaban haber “violado la
inteligencia rusa” al entrar

licor en binoculares adapta-
dos, se informaba del deco-
misoen Holanda de camise-
tas de la seleccion impreg-
nadasdecocainaydelacap-
. turade colombianos en Gre-
cia por robar equipos médi-
cos.
Recordé entonces las
capturas de redes de apar-
tamenteros y ladrones de
joyerias en Europa. iSi esa
creatividad se orientard a
innovar y competir por
vias licitas, no estariamos
tanrezagados en competiti-
vidad!

También vimos mensa-
jes amenazantes contra el
jugador expulsado que re-
memoraban el magnicidio
de Andrés Escobar, y eso
que hemos firmado la

Visitaba al Buda de Ka-

@

Los gerentes y
empleados japone-
ses hacen juntos
la limpieza, van

al mismo bano

y la deferencia
salarial es de 3-1",

makura y arrojé al suelo la
envoltura de un dulce: el
guia detuvo la marcha, se
agachdylarecogié ensilen-
cio.

Y cuando vi la extrafieza
con la que me miraban por
estar parado en el lado iz-
quierdo en una escalera
eléctrica entendi que todo
mundo se alinea en un cos-
tado para permitir que
quien lleva mas prisa pue-
da seguir adelante.

Cuando pregunté al presi-
dente de la asociacion de
empresarios japoneses en
América Latina cémo su
pais fue potencia automo-
triz a las tres décadas del
bombardeo atomico en Hi-
roshima y Nagasaki, sin po-
seer carbén, acero ni petré-
leo , me respondié: “Es que
en Japon la gente va a los

templos a ofrecer en tanto
queen Américalagentevaa

Y agrego que los gerentes
y empleados japoneses ha-
cen juntos la limpieza, van
al mismo bafio y la deferen-
cia salarial entre unos y
otroses de 3-1.

En los acuerdos colecti-
vos, los trabajadores se com-
prometen a reducir las fa-
llas e inasistencias y a mejo-
rar la productividad, acep-
tando rebajas salariales
cuando hay bajas ventas,
pero se les asegura partici-
pacion enlasganancias y go-
zan de entrenamiento y es-
tabilidad.

Los japoneses conside-
ran que “la empresa es un
ente diferente a los duefios
y gerentes, de modo que
sembrar en ella y cuidarla

para que se desarrolle es di-
ferente a la tradicién occi-
dental de sacarle los benefi-
cios y cargarle los lujos de
los directivos”.(Herrera
Beethoven, Portafolio
Mayo 16/06).

Un académico japonés
me explicaba que el bambii
tarda seis afios en germinar
mientras desarrolla las rai-
ces que sostendran ese ar-
bol que crece 30 metros en
seis semanas después de
germinar. iCon similar pa-
ciencia hay que sembrar y
esperar a recoger la cose-
chal! Y asicomose juntanlos
extremos del bambii sin
que se rompa. “Hay que ser
firmes en los principios y
flexibles en las situacio-
nes”.

*Prolesor, U, Nacional y Externado
beethovenhv@yahoo.com
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