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El deporte mas popular del mundo, aungue no
en todas partes, es algo que apasiona a la mayo-
ria de los colombianos y por ello, creemos que el
mercadeo debe ser bien entendido por quienes
son maés directamente responsables delo que su-
cede, nosolamente las directivas sino también por
la hinchada que debe observar comportamien-
tosadecuadosyde conformidad conloqueesyre-
presenta el deporte.

Para ello hay que entender el mercadeo como
lo que realmente es, y que de acuerdo con las de-
finiciones de la American Marketing Association
puede resumirse como una funcién organizacio-
nal de todo y de tedos los involucrados con el fin
de adelantar procesos para crear, comunicar, su-
ministrar e intercambiar ofertas de valor para be-
neficio de todos; lastimosamente, todo parece in-
dicar que en el caso del fatbol nuestro, y en
muchos otros, no se ha entendido ni valorado lo
que es y significa.

El marketing deportivo debe orientarse hacia
labtisqueda de cuatro objetivos principales: lograr
practicantes del deporte (aficionados y profesio-
nales), formar aficionados y seguidores, lograrpa-
trocinadores y proveedores eimpulsarel desarro-
llosocial que genereun mejoramiento del nivel de
vida, considerando el deporte como unaactividad
de recreacion con fundamento en competencia.

Para lograrlo, el mercadeo del deporte se fun-
damenta en el uso de las herramientas y parame-
tros del marketing general, que busca formar y
mantener una clientela, entendiendo que como
nadie es, ni puede ser, todo para todos, existira
competencia con otros dentro del mismo depor-
te, y condiferentes actividades que hacen parte de
ese mundo apasionante.

Implica lo anterior un proceso ininterrumpi-

dode formaciéndetodoslos par-
EL MARKETING ticipantes, que debe comenzar
DEPORTIVO desde la infancia, haciendo ver
DEBE el deporte como lo que es, con
ORIENTARSE datos estadisticos, procesos, y
HACIALOGRAR  eventos fundamentados en el
PRACTICANTES  antiguo principio aida: llamarla
DEL DEPORTEY atencion, generar interés para
AFICIONADOS  que existan deseos y se alcance

la accion de los que se pretende
que tengan un comportamiento sostenible para
que pueda perdurar la actividad como debe ser.

Pero en un campeonate como el nuestro, que
noe permite procesos ni generar sentido de per-
tenencia entre quienes son los operarios (léase
técnicos, futbolistas y arbitros (;?) principalmen-
te), porque dos campeonatos anuales nolo permi-
ten, ademas de ser “saca técnicos™ por primar el
resultado sobre cualquier otra cosa, y contar con
tanto payaso, simulador defaltas, rbitros que de-
jan muchas dudas sumado a que pitan y sacan
tarjetas "hasta por un saludo”, como alguien dijo,
es muy complicado.

Sumado a lo anterior, directivas de equipos
(porque no son clubes) que tampoco lo entien-
denyno forman nise preocupan pormantenerlas
hinchadas, los patrocinadores y mucho mas.

Como si fuera poco, y de ello culpan al mer-
cadeo, en lugar de hacer responsables a quie-
nes no saben aplicarlo, haciendo primar los in-
tereses comerciales (TV y radio), es més dificil
que se logre mantener los estadios con buena
cantidad de publico.

No es pues buscar patrocinadores y que la
gente acuda a los escenarios, ni hacer de él una
fuente de enriquecimiento para unos cuantos;
es mucho més, y muchisimo més lo que ha fal-
tado; pero se puede, con voluntad y, con segu-
ridad, son un formato de campeonato diferen-
te, que se mas justo y equitativo y que perita
adelantar procesos reales.
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La represa represada

Inaudito, insélito, inusita-
do, increible, inverosimil. Se
me agotan los sinénimos de
los adjetivos para calificar lo
acaecido con el proyecto mul-
tipropésito, ahora convertido,
merced a la desidia guberna-
mental, en despropésito, de la
Represa del Rio Rancheria en
la Guajira.

Se trata con este proyecto
de irrigar 18.030 hectareas,
generar 7 MW de energia y
servir de fuente de abasteci-
miento de los acueductos de
nueve de los 15 municipios
que integran el Departamento.
De hecho este proyecto se ha
contemplado como la primera
prioridad en todos los planes
de desarrollo del departamen-
to desde su creacion, en 1965.

Desde que tengo uso de ra-
z6n he estado oyendo hablar
de este proyecto, un suefio lar-
gamente acariciado y aplazado
indefinidamente que tiende a
convertirse en una pesadilla
por cuenta del desdén y la de-
sidia de los sucesivos gobier-
nos. El mismo ha servido de
caballito de batalla en todas
las contiendas electorales, so-
bre el cual han cabalgado los
aspirantes al solio de Bolivar
en los altimos 50 afios; mal
contados, estamos hablando
de mas de 12 cuatrienios pre-
sidenciales y atn sigue siendo
una promesa incumplida. La
Represa del Rancheria sigue
represada y como en el cuento
del gallo cap6n, cuando se
pregunta por ella sélo se tie-
NEn preguntas por respuestas.

A todo sefior todo honor, al
ex presidente Alvaro Uribe se
le abona su determinacién al
desengavetar el Proyecto del
Rancheria y ordenar los dise-
fios y la ejecucion de la prime-
ra fase del mismo. Soportin-
dose en el Plan de Desarrollo
2002 - 2006 y la Ley 41 de
1993 “por la cual se organiza
el subsector de adecuacion de
tierras y se establecen sus
funciones”, se expidio el Do-
cumento Conpes 3362 del 14
de julio de 2005 mediante el
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cual se declar6 este proyecto
de importancia estratégica
para el pais. Este fue un paso
fundamental para darle el
banderazo a la iniciacién de
las obras.

En diciembre de 2010 se
dio por finalizada la presa El
Cercado. con un 4rea inunda-
ble de 640 hectareas y una ca-
pacidad de embalse de 198
millones de metros cabicos de
agua, asi como las lineas de
conduccién principal de los
distritos de riego Rancheria y
San Juan del Cesar. Gracias a
la ola invernal de 2010 -2011
el llenado de la presa se dio
antes de lo previsto. El monto
de la inversion fue del orden
de los $650.208 millones, de
los cuales aport6 el Departa-
mento la suma de $69.733,
con cargo a sus regalias direc-
tas. Y desde entonces a este
proyecta, redentor para la re-
gion, ha estado estancado y se
le ha venido mamando gallo
para posibilitar la ejecucion
de su segunda fase, sin la cual
la primera, como lo afirmé el
Contralor General Edgardo
Maya, “no cumple con los fi-
nes que perseguia la inversion
realizada”.

La CGR adelant6 una rigu-
rosa Auditoria de Cumpli-
miento a este Proyecto, que,
como ya quedé dicho, fue de-
clarado de importancia estra-
tégica para el pafs en 2005. Al
termino de la misma la CGR
concluyd que ha faltado una
efectiva y oportuna gestion
por parte de las entidades res-
ponsables para concretar la

Pretendia irrigar

18.030 hectareas
""""""""" Santa
Generaria Marta
7 MWde energla -

Dano patrimonial de

$637000 millones

La Guajira
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LA REPRESA DEL RANCHERIA

SIGUE REPRESADA Y CUANDO
SE PREGUNTA POR ELLA SOLO
SETIENEN PREGUNTAS

Fase II del Proyecto. A su jui-
cio, ello ha dado lugar a un
presunto dafio fiscal (1éase de-
trimento patrimonial) en
cuantia de $637.000 millones
ya invertidos y disciplinario
por la gestién antieconémica
que ha presentado el proyecto
de construccion de la Represa
del Rio Rancheria, en el depar-
tamento de la Guajira, al in-
cumplirse buena parte de los
objetivos y fines con que ini-
ci6 hace 13 afios.

La tnica funcién que hoy
se cumple es la de regular el
caudal del Rio Rancheria, en
desarrollo de la cual se firma-
TOn entre 2011 y 2016 cinco
contratos que se limitan a ga-
rantizar la seguridad y la con-
servacion de las instalaciones
y equipos, por un valor de
$34.217 millones. Estamos
muy lejos, entonces, de cum-
plir a cabalidad con el objetivo
y los fines previstos en el Do-
cumento Conpes 3362 de
2005, contraviniendo flagran-
temente el articulo 34 del C6-
digo disciplinario anico. A
este hallazgo por parte de la
CGR se suman cinco maés, to-
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Indecision gubernamental genera

Paradéjicamente la incerti-
dumbre que deberiagenerarla
economia, aparece por lainde-
cisiényporlafaltade coheren-
cia del Gobierno Nacional en el
manejo fiscal, a la hora de for-
mular propuestas para la ela-
boracién de un modelo tributa-
rio que recupere la
progresividad yla eficienciaasi
como las reformas que contri-
buyan a generar la anhelada
equidad, que en nuestro sentir,
no figura en su agenda.

Elministrode Haciendanola
tiene facil en el Congreso, no
solo por los efectos del debate,
donde dej6 trazas de insatisfac-
cidn, sino por insistir en temas
que en el pasado ya le causa-
ron serios problemas que préc-
ticamente ocasionaron su reti-
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ro del Ministerio de Hacienda en
la era Uribe. Gravar la canasta
bésica, bajarle los impuestos a
las grandes corporaciones,
mantener laidea de que la cla-
semediaestasobradadeingre-
s0s y que el salario minimo es
muy alto, no consulta la reali-

dad nacional y generaun clima
de prevenciones innecesario y
provocador, pues todo indica
que se estd buscando el ahoga-
do aguas arriba.

El presidente Duque respal-
da al ministro pero discrepa en
publico de sus propuestas. La
canasta familiar, afirma, no
seragravadayponeunapicaen
Flandes diciendo que Ilos
10.000 ciudadanos que ganan
més de cincuenta millones
mensuales, debfan pagar un
“poquito” més de impuesto so-
brelarenta pues aqui pagan al-
rededorde 5% cuando en paises
de la Ocde pagan diez veces
més. Las personas naturales de
altos ingresos no pagan im-
puestos y sus empresas apare-
cen sobrecargadas, sin que se



