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no de los multi-
ples errores co-
metidos duran-
te el fallido pro-
ceso del Ca-
guan fue la forma como,
en determinado momen-
to, se manejo, cual si se
tratara de un espectdculo
y no de un intento serio
por superar un conflicto
armado de muchos afios.
Las reiteradas imége-
nes de televisién de los
guerrilleros en actitud
arrogante, fueron crean-
do un justificado ambien-
te de rechazo social. El
tour al Caguan incluia no
solo periodistas serios, si-
no gente de fardndula, ac-
tores y actrices, de todos
los pelambres, empresa-
rios, los llamados ‘ca-
caos’, el presidente de la
bolsa de Nueva York, fun-
cionarios ptiblicos desvia-
dos de sus atribuciones,
reinas de belleza, y, co-
mo siempre, lagartos y
pohtlcos en busca de ﬁgu—
racién.
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Casi todos los dias apare-
cian los jefes guerrilleros
dando ofensivas declara-
ciones sobre su poder, exa-
cerbando los d4nimos de
una opinion piiblica que re-
cibié, al comienzo, con ji-
bilo el pr&ceso, para luego
rechazarlo abiertamente.

Recuerdo la imagen de
la noche del 20 de febrero
del 2002, el dfa del secues-
tro del avién de Aires y del
senador Gechen Turbay,
estando en un concierto
de musica colombiana con
el presidente Lopez Michel-
sen, cuando el presenta-
dor anunci6 la ruptura de
los didlogos con las Fare:
la gente se levanté para
aplaudir a rabiar.

Esos errores no pueden
repetirse. Desde luego, los
medios deben cubrir lo
que se esta discutiendo en
La Habana, y transmitir la
informacion oportuna y ve-

raz a los ciudadanos sobre
la forma como se van desa-
rrollando las conversacio-
nes. Deben manejar con
mucho cuidado las filtra-
ciones’ que siempre se ha-
cen de manera interesada.
No hay filtracién gratuita,
y deberfan privilegiar el
debate serio y argumenta-
do sobre lo puramente es-
pectacular, como lo que
ocurri en el foro organi-
zado en el Externado de
Colombia, para analizar
desde distintos dngulos el
tema de la paz y los didlo-
gos de La Habana.

Hubo sesudas exposicio-
nes, como la de Sergio Ja-
ramillo (publicada de for-
ma completa en la edicién
de El Tiempo del martes
pasado), alto comisiona-
do de paz, que desde el co-
mienzo ha manejado con
prudencia, talento y dis-
crecion el complejo tema
del acercamiento con la in-
surgencia para poner fin
al conflicto armado e ini-
ciar el verdadero proceso
de paz que Colombia nece-
sita.

Alli, encontramos un
andlisis histérico, politico
y juridico sobre la natura-

leza del conflicto, sus al-
cances, y las reales posibili-
dades actuales de ponerle
término. El tema de cudl
va a ser el alcance de la ‘ce-
sion’ en materia de justicia
se maneja con mucho tino,
teniendo en cuenta que so-
lo cuando se presente el
proyecto de ley estatutaria
al Congreso, se sabrd con
exactitud hasta dénde pue-
de llegar el Estado en unas
negociaciones que, de to-
das maneras, van a ser so-
metidas a la refrendacién
del pueblo.

Es en ese campo, en el
que se debe adelantar el
debate sobre los alcances
de la justicia transicional.

Sin embargo, lamenta-
blemente, los medios, an-
tes que analizar tan ponde-
rado documento dedica-
TOn sus primeras paginas
en la prensa y titulares en
la television, al cruce de pa-
labras cargadas de mutua
ironia entre dos altos fun-
cionarios del Estado, al
que ellos mismos le resta-
ron importancia.

Es preciso buscar, en ma-
teria tan delicada, menos
espectéculo y mds andlisis.
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n estudio re-

ciente sobre el

mercado de te-

lecomunicacio-

nes de la OECD
encontré que el dominio
por Telmex del 80 por
‘ciento en el mercado de
teléfonos fijos, y 70 por
ciento de méviles, le ha
costado caro a la econo-
mia mexicana. Segun el
reporte, la pérdida alcan-
z6 129.200 millones de
délares entre el 2005 y el
2008 o 1,8 por ciento del
PIB anual. Ademds de
precios caros, la OECD
describe el mercado con
un pobre desarrollo en
su infraestructura.

Dentro de las recomen-
daciones de la entidad es-
té que Telmex deje a sus
competidores utilizar su
infraestructura para ofre-
cer televisién, teléfonosy
servicios de Internet o
verse forzado a vender
sus activos.

Si por alld llueve, por
acd no escampa. La parti-
cipacién de mercado de
América Movil en paises
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como Ecﬁador supera el
70 por ciento, yen Colom-
bia el 65 por ciento en mé-
viles. ¢ Cudnto le habr cos-
tadoala Fconorma colom-
biana semejante posicién
dommante en términos de
puntos pprcentuales del
PIB? ‘

Uno dé los mas impor-
tantes defectos de situacio-
nes de manopoho es la li-
mitacién severa de las op-
ciones disponibles para
los constimidores. Estos
comienzan a no tener al-
temative; satisfactoria a
los servigios del monopo-
lista ya menudo los clien-
tes est4n abocados a acep-
tar un servicio pobre, altos
precios o aiin rudo trata-
miento. |

Los md nopolios resultan
ineficientes toda vez que
los beneficios de expandir
su produccién no son tras-
ladados la los consumido-
res v las|| gananc1as poten-
ciales de estos se pierden
bajo el monopoho En una
pOSlClOU” dominante con
economias de escala, las
utilidades juegan un bajo
papel a causa de las barre-
ras de entrada elevadas y
costos decrecientes.

Ademas, las licencias
otorgadas por el Gobierno
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incrementan la rentabili-
dad y proveen proteccién
frente a la competencia de
mercado. Investigaciones
demuestran que los mono-
polios haeen lobby ante las
autoridades, realizan con-
tribuciones politicas y
otras acciones para con-
vencer a los politicos que
ellos pueden servir mejor
los intereses ptblicos co-
mo proveedor monopoli-
co.

Una de las formas para
que un monopolio sea com-
petitivo es separarlo en va-
rias unidades, ‘sustituyen-
do monopolio por compe-
tencia. Esta es una buena
estrategia si no fuese solo
para reducir economias de
escala.

Con el fin de introducir
mayor competencia, el Pre-
sidente mexicano Enrique
Pefia Nieto acaba de crear

un fuerte regulador de la
industria para frenar las
empresas dominantes que
tienen mds del 50 por cien-
to delmercado y abrit espa-
cio para nuevos competido-
res, pudiendo el regulador
aplicar sanciones tales co-
mo regulacién asimétrica
sobre precios, multas e ‘in-
cluso obligar la venta de ac-
tivos.

Otra iniciativa en la ley
aprobada el 30 de abril im-
posibilita a las compatfifas
que detentan concesiones
ptiblicas, atrasar normas y
multas mediante mecanis-
mos judiciales y asi poder
evitar sanciones.

La proxima licitacion de
4G es una oportunidad pa-
ra mejorar la competencia
en Colombia. Ademds, el
proyecto de reforma del
sector en el pais debe forta-
lecer a la CRC, permitir re-
glas claras para el uso de in-
fraestructura y limitar que
empresas del ramo posean
mds del 35 por ciento de
participacién de mercado
que permita mitigar los
efectos de una posicion do-
minante en la economia y
transferir asi mayores bene-

ficios d los consumidores.

Vicepresidente de proyectos, Tracker
VSR Groui
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ertenezco a una generacién de co-

lombianos de un sector de clase es-

pecifico, lldmese clase media alta

empobrecida o pseudoaristocracia

en pauperizacién galopante (como
la llamé hace mucho tiempo un colega de li-
des), que fue artifice de una silenciosa revo-
lucién pedagégica.

Durante mi educacién primaria y secunda-
ria, mal que me pese, el profesor era un ser
humano que prestaba un servicio similar al
de las mujeres del servicio, institutrices y po-
licias.

Ya en bachillerato, los maestros y maes-
tras del colegio donde me eduqué estaban
tajantemente divididos entre colombianos y
gringos. Los primeros, con raras excepcio-
nes, hay que decirlo, eran malos; y los segun-
dos, también con irregularidad, buenos.
Otro tanto podia decirse de los libros de tex-
to: aquellos en espafiol, pésimos; los que es-
taban en inglés, generalmente de McGraw-
Hill, estupendos.

Por fortuna, cursé el bachillerato en tiem-
pos levantiscos: la Guerra de Vietnam en cre-
ciente desprestigio; los hippies, empezando
a hacer de las suyas; los Beatles y Rolling-
Stones, entrando a saco al escenario del
mundo y, por estas tierras, se suma a todo el
esplendoroso desorden un fervor comunista
con innumerables ramificaciones criollas.

Uno de los profesores gringos, Mr. Olson,
nos asombrd, antes de pisar el saldn de cla-
se, caminando por los pasillos del colegio im-
pecablemente vestido con una flor entre los
dedos... no, no un girasol estrafalario al mo-
do del barrio Haight-Ashbury en San Fran-
cisco, sino un silvestre diente de leén (ta-
raxacum officinale). Y luego nos noqueé en
su primera clase de inglés: entrd al saldn
con un tocadiscos que puso sobre el eserito-
rio y esperé en silencio hasta que nosotros
impusiéramos el nuestro. No pudieron ser
mds de cinco o diez minutos... una etermi-
dad para un profesor nuevo ante una jauria
de adolescentes fiff. Una vez reing el silen-
cio, puso un disco en el tocadiscos... y co-
menzaron a ofrse los primeros acordes de
Sounds of Silence, de Simon & Garfunkel.
jAh..., eso era una clase de inglés!

Qué diferencia con esos textos de precepti-
va literaria de los que solo me quedd (lo
agradezco, que conste) el soneto Los potros
de J. E. Rivera. Qué diferencia con ese otro
texto de filosofia de un cura Vélez que redu-
cia el ‘pensamiento universal’ a banalidades
como, Pascal: cafia pensante o Hobbes: el
hombre es lobo para el hombre. Ya se imagi-
narén los exdmenes. Olson, por el contrario,
ese dia, solo nos pidié una opinién... y du-
rante los cuatro afios siguientesintents ense-
narnos a redactarla... la opinién.

Cinco o seis afios después, el padre rector,
Francis Wehri, empez6 a reclutar exalum-
nos recién graduados de pregrado para que
dictaran materias por las que tenian entu-
siasmo, aunque no comulgaran ni hubieran
estudiado pedagogia. Hicimos lo posible
por emular las clases de los gringos y asi,
con éxito o no, nuestros alumnos, a su vez,
se sumaron a una revolucién que se habfa
puesto en marcha afos atras: la de profeso-
res iguales a ellos: conociamos los mismos
clubes, pero, también y sobre todo, crefa-
mos tener cosas interesantes y urgentes que
decir, aunque en el camino perdiéramos la

aceién del club.
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