juicio, donde los programas se estén
quedando un poco rezagados.

“La academia se ha quedado en la
ensefianza de modelos, no en las de-
cisiones que se deben tomar cuando
se ejecutan. El desafio para los pro-
gramas educativos es alinearse a las
necesidades de formacién de lasem-
presas, especialmente de las Pyme”,
afirma.

El experto Camilo Herrera, presi-
dente de Raddar, dice que Colombia
estd atrasado en la consolidacion de
casos de estudio de éxito de sus mi-
croempresarios y al respecto la aca-
demia tiene una gran deuda con el
mercado.

En su concepto, son muy pocas
las universidades que realmente dan
conocimiento practico para los em-
presarios, porque se concentran mas
en la teoria que en el conocimiento
aplicable, lo que no le aporta mucho
al empresario.

Orientacion

Para la directora de posgrados
en marketing del Colegio de Estu-
dios Superiores de Administracion
(CESA), gran parte de los programas
educativos en pregrado y posgrado
en ciencias administrativas, se orien-
tan a la formacion de empresarios o
intraempresarios. Especialmente en
pregrado se ha realizado un esfuerzo
por incorporar una filosofia empre-
sarial en los contenidos programati-
cos de los cursos.

“En la academia estamos recono-
ciendo la relevancia que tienen las
Pyme en el sector productivo. Por
este motivo, algunas instituciones
de educacion superior, vienen desde
hace un tiempo disefiando y cons-
truyendo casos de empresas que
aborden la realidad colombiana”, se-
fala, al tiempo que agrega que a los
jovenes se les debe formar con una
orientacién de impulsar a las Pyme.

Afirma que se ha dado un primer
paso y es desmitificar poco a poco
los tradicionales casos de empresas
multinacionales de origen nortea-
mericano, por la inclusiéon de reali-
dades y practicas de las pequefias
y medianas empresas en el aula de
clase. Un segundo paso, sostiene, es
fomentar la generacion de ideas de
negocio que contribuyan al creci-
miento econémico.

“En general, la Pyme es un es-
cenario de aprendizaje de mejo-
res practicas, de cercania con la
realidad, de gestionar un modelo
de negocio en un entorno de alta
incertidumbre. Lamentablemen-
te algunos programas educativos
se han quedado en el discurso ro-
méntico del espiritu empresarial
y pocos han logrado trascender la
frontera hacia el emprendimiento
en Pyme”, concluye.

Los dos especialistas sostienen
que dentro de los programas de
formacion hay focos muy olvidados
y que hay temas que ahora estén
cobrando relevancia como: nego-
ciacion, marketing digital, conoci-
miento del consumidor y estrategia
de Branding, y prospectiva, asi como
preparacion en direccién de perso-
nas, manejo y control emocional.

En esta edicion, Latinpyme des-
taca diez instituciones universitarias
que ofrecen diversos programas que
se convierten en una buena opcién
de actualizacién y desarrollo para los
empresarios pyme:

| 1 Universidad

de Los Andes

Cuenta actualmente con cinco pro-
gramas de especializaciéon: Admi-
nistracion Financiera, Gerencia de
Abastecimiento Estratégico, Gestion
de Riesgo y Control de Instituciones
Financieras, Inteligencia de Merca-
dos y Negociacion.

También ofrece una maestria
en Gerencia y Préctica del Desarro-
llo, programa interdisciplinario que
busca formar directivos y lideres de
organizaciones privadas, publicas,
multilaterales, del tercer sector, y de
organizaciones comunitarias dedi-
cadas al disefio, puesta en marcha y
direccion de proyectos de desarrollo,
brindédndoles las herramientas y ha-
bilidades gerenciales que les permi-
ta lograr mayores resultados en su
gestion.

En materia de educacion ejecuti-
va cuenta, entre otros, con una red
de desarrollo empresarial que ofrece
programas de formacién aplicada en
gestion para el desarrollo rentable y
sostenible de pequefias y medianas
empresas de diferentes sectores de
la economia nacional.

|2 Escuela de

Administracion de Negocios
(EAN)

Maestrias en: Creacion y Direccion
de Empresas con doble titulacion
(Universidad EAN - Universidad An-
tonio Nebrija, Espaiia); Gestion de
Organizaciones con doble titulaciéon
(Universidad EAN - Universidad de
Quebec); Gestion de Proyectos con
doble titulaciéon (Universidad EAN -
Universidad de Quebec); Mercadeo
Digital con doble titulacion (Univer-
sidad EAN - Universidad Antonio Ne-
brija, Espaiia); Innovacién con doble
titulacién (Universidad EAN - Univer-
sidad Antonio Nebrija, Espaia); Ges-
tion Financiera, con opcién de doble
titulacién Universidad EAN - Institut
Supérieur de Gestion - ISG -, Paris;
Ingenieria de Procesos, con opcidén
de doble titulacion Universidad EAN
- Institut Supérieur de Gestion - ISG
-, Paris; y Gestion de la Cultura, tam-
bién con opcién de doble titulacion
(Universidad EAN - Universidad An-
tonio Nebrija, Espaiia).

|3 INALDE

(Universidad de la Sabana)
Programa de desarrollo directi-
vo durante el cual se trabaja en la
toma de decisiones en diferentes
areas del negocio como: andlisis de
situaciones de negocios; analisis de
decisiones y negociacién; politica
de empresa y direccién estratégica;
direccion de personas en las orga-
nizaciones; direccion financiera; en-
torno econémico, politico y social;
direccion de marketing; direccion de
produccién, operaciones y tecnolo-
gia; control e informacion directiva y
Family Business.

|4| CESA

Esta institucion ofrece, ademas de
especializaciones y maestrias, en-
tre otros, programas de formacién
ejecutiva, diplomados, cursos y se-
minarios, en las siguientes &reas:
Direccion y Gestion, Internacional,
Financiera, Mercadeo y Comercial,
Talento Humano, Logistica y Opera-
ciones.

En Direccidon y Gestion, se desta-
ca un seminario internacional sobre
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