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Si Friedman hubiera conocido Casanare...

BOGOTA_Seis anos antes del evento de
premiacion en Stocolomo, y muestra
de su aparte que lo hizo merecedor al
premio Nobel de Economia, Milton
FriedmanpublicéenlarevistaThe New
York Times el articulo “The Social Res-
ponsibility of Business is to Increase its
Profits’, que describia la posicion radi-
cal del economista sobre el rol de las
companias en el compromiso social, y
sus deberes con comunidades y otras
partes interesadas,

“La Unica responsabilidad social de
una empresa es aumentar los benefi-
cios de sus accionistas’, recitaba; “las
empresas no pueden tener responsa-
bilidades’, enunciaba el documento.
Dos premisas apice que activaron el de-
bate sobre el papel delascompaniasen
la sociedad. Error de alcance y sobre-
dimensién, pensarian los que defien-
den la personificacion de las institu-
ciones y los que, asi como creenen los
derechos, también le atafien deberes
alas organizaciones lucrativas.

En Colombia sigue vigente este
debate, en medio de la discusion so-
bre el impacto de las companias en
el cambio climatico.Mas cuandala RS
es un tema incipiente y joven en via
de desarrollo (tal como nuestro pais)
que se nutre de regimenes interna-
cionales y de aportes que se impor-
tan del Pacto Global de las Naciones
Unidas, la Organizacion de Estados
Americanos, la declaracion de la
OCDE, OIT y de estandares de cali-
dad americanos. Todos estos, pilares
sustanciales en la meta de conciliar
crecimiento econdmico, sostenibili-
dad y cohesion social.

Si, debe existir una interdependen-
cia de la empresa con las audiencias
quecomponensumedioy sedebe asu-
mir una responsabilidad con los publi-
cos que forman los vinculos posibilita-
rios, funcionales y difusos en esferas
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relacionadasconlaevolucionsocialyel
estimulo de valores,

Debido al contexto de nuestro pais
(cerca de 14 millones de personas en
pobreza, 4 millones en indigencia, y
coeficiente Ginide0,539),lasempresas
delsectormineroenergéticotienenun
reto trascendental: seguir alejandose
del modelo de Friedman y sumergirse
enlacorrientesocial cuyo principiofun-
damental es la defensa del deber de la
organizacion con la sociedad. Aqui, en
lugar de Friedman, las directivas de las
companias deben leer mas a De Geor-
ge,HoffmanyFrederickquienesrespal-
danqueel mal actuarempresarial pue-
de ser juzgado moralmente de forma
similar a las personas naturales.

Las empresas de este sector mu-
chas veces llegan a las regiones an-
tes que el mismo Estado. Un reto adi-
cional: implementar programas en

beneficio de las comunidades que
fortalezcan los nudos sociales y, so-
bretodo, colaboren con el desarrollo,
partiendo del cumplimiento estricto
de la ley, pasando por las actuacio-
nes éticas y culminando en acciones
quefavorezcanel progresode un pais.
Todo esto sin suplir el rol del Gobier-
no Nacional, por supuesto.

Claramente, y reivindicandoaal libe-
ralismo econdmico de Friedman, nin-
guna empresa sobrevive sin aplicar
conceptos de competencia y maximi-
zacion de utilidades. Pero, ademas de
laresponsabilidad econémica, se debe
ascender por la piramide de Carroll pa-
sando por una responsabilidad legal y
ética, alcanzando la cima del compro-
miso filantropico.

Si, ya se esta haciendo responsabi-
lidad socialen Colombia.Alolargoyan-
chodelpaisserealizan accionescorpo-
rativas que se enfocan en las
necesidades de las comunidades, son
incluyentes, sostenibles y aportan a la
prosperidad de diferentes municipios
amedianoy largo plazo. Sin embargo,
son practicasque aundebentenerme-
jor comunicacién y mayor replicacion.

El Programa de las Naciones Unidas
parael DesarrolloylaAgenciaNacional
de Hidrocarburos han hecho un gran
trabajo en la revision de esas buenas
practicassociales.SiFriedmanlascono-
ciera, pensaria dos veces antes de lla-
mar a la responsabilidad social una ini-
ciativa subversiva en contra de la
misma empresa.

SiFriedman hubiera viajado anues-
trasregiones mineroenergéticas, se hu-
biera dado cuenta de que las teorias
economicas caen oseelevandeacuer-
do a las circunstancias de cada pobla-
cion, y de que gracias al aporte empre-
sarial, hoy en varios municipios de
Colombiahaymayoresoportunidades
de desarrollo.

2014, el afio definitivo para los no convencionales

B8OGOTA_ Después de un largo cami-
no recorridoen la definicion de nues-
tra politica energética en materia de
aprovechamiento de hidrocarburos
contenidos en yacimientos no con-
vencionales (YNC), asignacion de las
competenciasinstitucionales, prepa-
raciondelaregulaciénydeloscorres-
pondientes términos contractuales,
2014 se perfila como el ano definiti-
vo en el que se definira el futuro de
la exploraciony, ojala, produccion de
estos recursos.
Enefecto,remontandonosaldocu-
mentoConpes3517de12demayode
2008 (Lineamientos de Politica para
la Asignacion de los Derechos de Ex-
ploracién y Explotacion de Gas Meta-
noen Depositosde Carbén), podemos
identificar la tendencia favorable de
nuestras autoridades al aprovecha-
miento de estos recursos, como una
decision de politica energética expli-
cada por la necesidad de mantener
nuestra autosuficiencia energética y
de obtener los recursos econémicos
necesarios para financiar proyectos
esenciales para el desarrollo del pais.
Ahora bien, puede considerarse
que, teniendo en cuenta el necesa-
rio estudio previode lasautoridades,
la respectiva reglamentacion del
tema ha sido expedida con relativa
celeridad. Pensemos, por ejemplo,
en |os tiempos de preparacion y ex-

pedicion de normas como el Decre-

LUIS FERNEY
MORENO CASTILLO
Director del Departamento de
Derecho Minero-Energético
Universidad Externado

to 3004 de 2013 y la Resoluciéon
90341 de 2014, que derogd parcial-
mente la Resolucién 180742 del
2012.No obstante, la regulacion es-
pecifica en materia de licencia am-
biental para el desarrollo de proyec-
tos de exploracién y explotacion de
YNC ha sido la pieza faltante en el
rompecabezas que demanda la in-
dustria, los gremios y las autoridades
del sector energético. Ojala que esta
reglamentacion sea finalmente pre-

2014 SE PERFILA COMO EL
ANO DEFINITIVO EN EL QUE
SE DEFINIRA EL FUTURO DE
LA EXPLORACION Y, OJALA,
PRODUCCION DE ESTOS
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sentada en breve, como se rumora
abiertamente.

Demanera paralela,la Agencia Na-
cional de Hidrocarburos ha trabaja-
do intensamente en |la preparacion
del modelo contractual especifico
para areas prospectivas de YNC, los
términos particulares, los cuales, al
igual que el Acuerdo 03, han sido pre-
sentados este afno.

Gracias a estos avances, la ANH
preparé y presentd la Ronda Colom-
bia 2014, con la novedad de incluir
en laoferta, 19 reas para no conven-
cionales de petroleo y gas de esquis-
tos, y ocho bloques de gas asociado
amantos de carbon (CBM). Acertada-
mente, el proceso se ha estructura-
do en dos fases, asi que sera en el se-
gundo semestre del ano cuando se
adelante la oferta para CBM, mien-
tras se afina la regulacién especifica.

Esperamos que todos estos avan-
cesinstitucionales yregulatorios, que
como es natural, han tenido contra-
dictores (cuyas voces también deben
sertenidasen cuentaydiscutidascon
fundamentos técnicos) se materiali-
cen en exitosos resultados en la ad-
judicacion de areas para YNC en la
Ronda Colombia 2014 y que, poste-
riormente, sean las autoridades (ANH,
Ministerio de Ambiente, Anla, etc) las
encargadas de vigilar que las opera-
ciones se ejecuten con rigor técnico
y responsabilidad.
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El reto de aumentar
las reservas no serda
una tarea facil

BOGOTA_ La llegada de Amylkar Acosta a la cartera
de Minas y Energla le abrio el espectro a uno de los
sectores que mas le aporta a la economia nacional
Para el caso de la industria petrolera, Acosta ayudo
a que tanto el Gobierno como las empresas pensa-
ran en algo mas que el anhelado “millén de barri-
les’, que habla mas del esfuerzo diario de las em-
presas, y se enfocaran en el trabajo a largo plazo. A
lo que el Ministro le ha apostado, como ha dicho
en reiteradas ocasiones, es a aumentar las reservas
petroleras del pais, que hoy dan para 6,7 anos. En
lamedidaque las empresas aumenten sus esfuerzos
y descubran mas yacimientos de petréleo o gas, po-
dran autoabastecer el mercado nacional y mantener
oaumentarese68% delasexportacionesquecorren
por cuenta del sector.

La principal apuesta del Gobierno para los pro-
ximos anos es |a exploracion de los yacimientos no
convencionales y la extraccion de crudo costa afue-
ra. La prospeccion es alta y gremios como la Aso-
ciacién Colombiana de Petréleo (ACP) espera que el
pais pueda agregar unos 5.000 millones de barriles
a las reservas actuales.

Sinembargo, pasar del dicho al hechono sera una
tarea fécil, ni para el Gobierno, ni para las petroleras.
Son varios los temas que estan frenando la locomo-
toray, lomas preocupante, es que algunosllevan bas-
tante tiempo en la agenda del Ejecutivo. Para el caso
de losyacimientos no convencionales, el Gobierno pu-
blicé este ano los términos técnicos para la explora-
cion y produccion, pero aun estan por concretarse
las exigenciasambientales. El documento estaba pre-
visto para comienzos del ano, pero auin no hay luces
en el camino.

A esto se suma la falta de claridad en las consul-
tas populares que se han convertido en un dolor
de cabeza para las empresas. Un ejemplo claro fue
laconsultaen Monterrey, Casanare, que detuvo tem-
poralmente el proyecto de Sismica Odisea 3D, de
Ecopetrol. La petrolera tuvo que acudir al Consejo
de Estado para detener la convocatoria. Los atenta-
dos a la infraestructura petrolera son otra preocupa-
cion que, si bien se esta atendiendo con mayor segu-
ridad, no han tenido una solucion de fondo

Pese a esto, el pais ofrecio 11 pozos off shore y 31
de tipo noconvencional, en la Ronda Colombia 2012.
Y para la nueva subasta que se realizara este mes, ya
estan pensados 19 no convenciona-
les y 13 costa afuera. El atractivo
esmasqueevidente, puesalrede-
dor de 50 empresas como Shell,
ExxonMobile, ConocoPhillips,en-
tre otras, han adquirido los pa-
quetes de informacion.

Por esto, fue un alivio que
Acosta anunciara nuevas
medidas para estimular
el crecimiento de la
produccionque cayo
3,5% en los prime-
roscincomesesdel
afo, Pero, en es-
pecial, para esti-
mular las inver-
siones en
exploracion y au-
mentar las reservas.
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