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No basta con dar becas para formar talento humano, si no se tiene una arquitectura disefiada para
que esas personas puedan articularse al sistema productivo, social, econémico, politico y cultural.

ue los becados

por el Estado co-

lombiano regis-

trados en Col-

ciencias entre
1974-2004 produjeron
menos articulos, libros,
capitulos de libros, pro-
totipos, disefios y soft-
ware, que aquellos que
no fueron becados, es la
conclusién de la tesis Be-
cas del Estado y Sistema
de I-D.I universitario co-
lombiano, con la que el
ingeniero Pedro Pablo
Burbano obtuvo el titulo
de Doctor en la Universi-
dad Externado de Co-
lombia.

El autor sostiene que
la confluencia de acto-
res ha sido incipiente,
dejando a las institucio-
nes publicas cumplir la
funcién de apoyo a la
ciencia, y que mientras
en Colombia en el 2007
se otorgaron 210 becas
para doctorado, en Ar-
gentina se brindaron
2,229. La cantidad de
personas laborando en
las 7.683 empresas en-
cuestadas, para el afio
2008, fueron 693.995,
de las cuales 32.758 rea-
lizan actividades de de-
sarrollo e innovacion tec-
nolégica (OCyT, 2011:
158).

De este total, 471 tie-
nen Ph. D, de los cuales
64 laboran en la peque-
fia empresa, 71 en la me-
diana y 336 en la gran-
de. Es decir, el 0,067
por ciento tiene este ti-
po de formacién y el
0,018 por ciento, es de-
cir, 129 doctores, se de-
dica a desarrollo e inno-
vacion tecnoldgica.

La tesis sostiene que
no basta con dar becas
para formar talento hu-
mano, si no se tiene una
arquitectura disefiada
para que esas personas
puedan articularse al sis-
tema productivo, social,
econdémico, politico y
cultural. Los doctoran-
dos escogen el tema y
aplican a la universidad
de modo personal, y des-
pues solicitan financia-

sonal casi nunca estd‘in®
tegrada a un programa

miento. Esa decisién per-

de formacién de la univer-
sidad a la cual pertenecen,
cuando el mismo existe.

Después de encuestar a
245 lideres investigadores
del pafs, el autor encontré
fallas que influyen en la
productividad cientifica y
tecnolégica, explicadas
por problemas sistémi-
cos:

* Fallas de infra-
estructura que
ralentizan la investiga-
cién, pues hay carencia
de bases de datos, mate-
rial bibliografico afin a
los intereses del investi-
gador, insuficientes ele-
mentos de comunicacién
interna y falta de lugares
apropiados, y eso influen-
cia la manera de pensar,
sentir, comportarse y ac-
tuar.

* Fallas institucionales
por normas y reglas que
impiden la fluidez investi-
gativa que requiere un in-
vestigador: tener contrata-
cién ocasional o de céte-
dra, escasos auxiliares y
procesos administrativos
engorrosos. La tesis de-
muestra que las personas
mayores de 45 afios son
mds productivas, pero las
instituciones del Estado li-
mitan las becas a personas
de 38 afios y se jubila a los
investigadores de 60 afios,
si tienen notable producti-
vidad.

*Se necesitan ambientes
corporativos que rodeen
al investigador y logistica
para actividades investiga-
tivas como estimulos, apo-
yos humanos, fisicos y fi-
nancieros, acceso a bases
de datos y redes; tiempo
para investigar, y cofinan-
ciacién de proyectos.

*Fallas de capacidad por
tardia asimilacién de los
procesos de innovacién y
aprendizaje, pues los cam-
bios exigen habilidades pa-
ra adoptar, adaptar, usar y
difundir nuevos conoci-
mientos, lo mismo que la
capacidad para asimilar es-
tos conocimientos a su es-
tructura organizacional,
productiva y comercial. Es-
to se hace latente cuando
no se aprovechan las inno-
vaciones subyacentes a las
Y iinversiones extranjeras.

*No se aprovecha la ad-

;Becas inutiles?

quisicién de
equipos y ma-
quinaria para ge-
nerar destrezas
y habilidades en
su manipulacion,
ocasionando
aprendizajes pasi-
VOs y no activos. Y las
licencias y patentes ad-
quiridas se vuelven cos-
tosas, debido a las inver-
siones que se deben hacer
para adoptarlas y adaptar-
las al sistema de innova-
cién, dadas las insuficien-
tes capacidades que se tie-
nen en la organizacién.
*Fallas de interaccién
aparecen por entornos de
confianza y reputacién ba-
jos, pues el buen funciona-
miento de la red depende
de la comunicacién y del
comportamiento humano,
los cuales deben consoli-
darse para la consecucién
de objetivos comunes. Ca-
recer de infraestructura
en TIC dificulta los proce-
sos de investigacién, pues
estas redes con sistemas
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Las instituciones
del Estado limitan
las becas a personas
de 38 afios y se ju-
bila a los investiga-
dores de 60 afios.”

dein-
terrela-
cién sueltos e
informales, ficilmen-

te se disuelven y son de
corta duracién.

*Se evidencian fallas de
mercado cuando actores
del Sistema de Innovacién
Nacional son renuentes a
invertir en formacién del
talento humano: las em-
presas e industrias que vin-
culan pocos investigado-
res y realicen pocos inter-
cambios con el sistema de

vora-
bles para la investigacién
en el pafs. Apenas una
cuarta parte de las empre-
sas manufactureras cono-
ce los programas y proyec-
tos de Colciencias.

*Por 1ltimo, se mencio-
nan fallas del Gobierno
que perjudican la investi-
gacion, ya que este finan-
cia proyectos de corto pla-
z0, las inversiones que se
hacen son escasas y los
procesos administrativos,

[+D+I universitario,
crean ambientes poco fa-
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La falta de
infraestructura

en las TIC dificulta
todavia mds

los procesos

de investigacion.”
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Los hombres
tienen 65 por
ciento mas de
probabilidad

de ser becados
que las mujeres.”

Mientras en
Colombia en el 2007
se otorgaron solo

210 becas para
doctorado, en
Argentina se
brindaron 2.229.
Foto /Archivo Portafalio

lentos. Es
decir, el Esta-
do no fomenta su-
ficientemente la inves-
tigacién por no asignar re-
cursos suficientes y por
costos de transaccion exce-
sivos.

En sintesis, este tipo de
fallas se presenta cuando
la normatividad ahuyenta
a los empresarios e investi-
gadores: mas del 52 por
ciento de los docentes uni-
versitarios son vinculados
laboralmente por la moda-
lidad de hora cétedra. Los
recursos financieros para
estimular la innovacién
son escasosy los investiga-
dores, seglin nuestro mo-
delo de innovacién, estan
més orientados a generar
resultados cientificos que
tecnoldgicos.

iY los hombres tienen
un 65 por ciento mds de
probabilidad de ser beca-
dos por una institucién
del orden nacional o inter-
nacional que las mujeres!
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