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FRONTERAS DEL DERECHO INTERNACIONAL

Blanco es, gallina
e patie:. .

Siempre los embajadores americanos acredi-
tados en Bogoté se han pronunciado y presiona-
do a los actores politicos del pais de acuerdo
con sus intereses, no obstante, lo que viene
sucediendo en los tltimos dos meses no tiene
parangén. El embajador de EE.UU., Kevin Whi-
taker, aprovechando que el Presidente colom-
biano presentd objeciones por conveniencia a la
Ley Estatutaria de la Jurisdiccion Especial para
la Paz (JEP) derivada del
Acuerdo de Paz, no duda en
intervenir directamente en un
debate, que como anotamos el
pasado 21 de marzo, ya debe-
ria estar superado, pues la
Corte Constitucional ya habia

%OWA avalado la mencionada norma.
Dr. En Derecho Whitaker, no solo se pro-

nuncio, se reunio con congre-
sistas colombianos para defen-
der las objeciones presentadas
por el Presidente. En esas
reuniones, expresaba sin
recato, que no entendia que la Corte Constitucio-
nal estuviera por encima del Congreso, al punto
que cuando un congresista expreso que se
oponia a las objeciones por considerar que
habia que respetar la Sentencia de la Corte, el
diplomatico, con una arrogancia no propia de su
rol, expres6 “no me venga con leguleyadas”, y
exhort6 al Congreso a que actuara como un
poder auténomo, sin atender las decisiones de
la Corte, pues esta “también podia equivocarse”.
Como lo recuerda el profesor Rodrigo Uprimny,
esto no deja de ser un contrasentido, pues el
principio de supremacia constitucional, acom-
paifiado del control judicial de constitucionali-
dad por un tribunal independiente, es conside-
rada una de las principales contribuciones de
EE.UU. al constitucionalismo mundial.
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NO CABE AMENAZAR O
EJECUTAR ACTOS PARA
FORZAR LA VOLUNTAD
SOBERANA DE OTRO ESTADO

De los exhortos, la Embajada americana paso
ala cancelacién de la visa de uno de los congre-
sistas de la Camara quien reveld datos del desa-
yuno con Whitaker, y luego que el debate de las
objeciones empezara a naufragar en el Congreso
de Colombia, se cancelaron las visas de tres
magistrados, uno de la Corte Suprema y dos de la
Constitucional. El retiro de 1a visa del presidente
de la Sala Penal de la Corte Suprema tendria
relacion con la negaci6n del tramite de extradi-
cion de un indigena, requerido por las autorida-
des americanas por hacer transacciones de
droga, y las de los magistrados de la Corte Consti-
tucional, obedecerian a que uno de ellos ha sido
clave en los debates respecto del proceso de paz,
y el otro, ponente del aval que dio esta corpora-
ci6n a la Ley estatutaria objetada. No es de
extrafiar que préximamente recaiga en contra de
alguno de los magistrados de la JEP, jurisdiccion
que tendra que pronunciarse sobre la extradi-
cion de uno de los miembros de la cipula de las
Farc y negociador del Acuerdo de Paz. Segin las
resoluciones 2131 y 2625 de la Asamblea de
Naciones Unidas, el Articulo 19 de la Carta de la
OEA y la Sentencia de la Corte Internacional en el
asunto de actividades militares y paramilitares
en y contra Nicaragua, no cabe amenazar o
ejecutar actos para forzar la voluntad soberana
de otro Estado, sobre todo en lo relativo a asun-
tos politicos, econémicos, sociales y culturales,
sea cual fuere el motivo y los medios empleados.

Blanco es, gallina lo pone... se trata de una
injerencia inaceptable que viola el principio
imperativo de no intervencioén en asuntos
internos, que no protesta nuestro Gobierno y
que reconoce como un acto de “soberania”,
acaso porque le es funcional a sus intereses y
porque los EE.UU. cuentan con mas musculo
para forzar los resultados.

COMENTARIO ECONOMICO DEL DIA DE ANIF |

La profesion de economista

Ha pasado algo desaperci-
bido un ejercicio muy intere-
sante que realiza la revista
The Economist sobre la evolu-
cion de la profesion de los
economistas. Sucede que
cada 10 afios analiza los te-
mas realmente novedosos de
la agenda investigativa de las
principales universidades
del mundo y escoge los ocho
temas e investigadores mas
novedosos del momento. La
idea es “pronosticar” quieé-
nes, y con qué temas, esta-
ran liderando la agenda in-
vestigativa de la profesién en
un horizonte de 10-20 afios.

Por ejemplo, en 1998 di-
cho ejercicio analitico llevo
a escoger como uno de los
futuros “gurfis econémicos”
a Michael Kremer de Har-
vard por sus pioneros traba-
jos sobre “experimentos so-
ciales aleatorios”. Se postu-
laba entonces que, si se ar-
maban dos grupos sociales y
se intervénia desde muy
temprano para darle soporte
educativo a una serie de fa-
milias y a otras no (del mis-
mo estrato y ambiente so-
cial), entonces con el tiempo
se podria medir el impacto

- de esas politicas sobre los

nifios beneficiados vs. los
no beneficiados.

Sin lugar a duda, ese fue
un gran acierto en escogen-
cia de tema y personaje,
pues, dos décadas mas tar-
de, este tipo de experimen-
tos sociales (conocidos como
“transferencias condiciona-
das”) han permitido aplicar
estos principios sobre lo que
funciona y lo que no funcio-
na en programas de subsi-
dios sociales. Banerjee y
Duflo (esta altima escogida
como prospecto en 2008)
han llevado a la cima este
enfoque a nivel global desde
su laboratorio social del MIT
(ver http://anif.co/sites/de-
fault/files/torre160_0.pdf).

THE ECONOMIST
REALIZA UN
EJERCICIO DE LA
EVOLUCION DE
LA PROFESION

También se acerto al esco-
ger hace 20 afios a Steven
Levitt de la U. de Chicago,
pues sus temas sobre “Frea-
konomics” también han te-
nido gran acogida. No obs-
tante, este enfoque ha exa-
cerbado la idea de que no
existe ninguna teoria econ6-
mica detras de ello, sino que
prima “lo empirico” sobre
cualquier tema, tal como lo

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

ha criticado el Premio Nobel
Heckman (de 2005), ver cua-
dro adjunto.

Las discusiones sobre “va-
riables instrumentales” en
econometria lucen inagota-
bles e inconclusas, tal como
lo anticipaba Edward Glae-
ser desde Harvard, otro de
los postulados de 1998. A ni-
vel macro-financiero, hace
20 afios se escogio a Larry -
Summers como un buen
prospecto de quién lideraria
este tipo de discusiones,
siendo este otro gran acierto,
al igual que la escogencia
de Krugman y Tirole (quie-
nes inclusive alcanzaron el
Premio Nobel de Economia
en 2008 y 2014, respectiva-
mente).

Sin embargo, ese ejercicio
de 2008 se equivocd (por
omisién) al no avizorar la
importancia de los temas
macro-tributarios, relaciona-
dos con la concentracion del
ingreso, que después ilustra-
ria Thomas Piketty desde el
Paris School of Economics. In-
dependientemente de su “in-
genuidad” a la hora de pos-
tular tasas marginales del
75% como la solucién a di-
cho problema, es indudable
que este tema redistributivo
ha sido uno de los méas im-
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Gerenciando con compasion

El mundo ha cambiado, la
tecnologia, las redes sociales, la
globalizacionhangeneradouna
transformaciéon profunda en
nuestra sociedad, y como es na-
tural trae consigo un nuevo es-
tilo de liderazgo.

En contraste con el gerente
héroe, omnipresente y omnisa-
piente que trajo consigo el siglo
XX, estansurgiendolideres mas
accesibles, conscientes y trans-
parentes. Hay quienesaseguran
que hoy en dia se requiere del
“compassionate management”
paralograr ser una empresa ga-
nadora, conunambiente detra-
bajo que conlleve al éxito.

Esta Gerencia con Compa-
sibnsetratadeliderarconelco-
razon y no con gavel. Este tipo
de liderazgo consiste normal-
mente en ponerse en los zapa-
tos del otro, ver el mundo des-
de su perspectiva y sus
motivaciones, serjefes amables
ysinceros, reconocerellogrode
otros, ser visionario apasiona-
do capaz de contagiar a otros y
en general crear comunidades,
no solo empresas. Estas comu-
nidades sirven propésitos mas
alla de To econémico lo cual es
inspirador y motivante paralos
empleados.

Arianna Huffington, funda-
dora del Huffington Post opina
que en este mundo se necesi-
tan lideres que sean capaces de
construir equipo, colaborado-
res y con inteligencia emocio-
nal. La inteligencia emocional

a diferencia de la analitica con-
siste en ser perceptivo, sensi-
ble a cambios en el entorno y
lasmotivaciones de quienes nos
rodean. EXpertos aseguran gue,
si bien la inteligencia y conoci-
miento técnico son claves a
principios de la vida profesio-
nal, a medida que se avanza en
jerarquia la inteligencia emo-
cional se convierte en el diferen-
ciador entre un lider excepcio-
nal y los demés. Huffington va
mas all4 al afirmar gue estas ca-
racteristicas son intrinsecas a
lasmujeres, capaces de mostrar
emociény transparenciaensus
actos y decisiones.

SERLIDER Y

SER MUJER NO
PUEDEN SER DOS
PALABRAS
ANTONIMAS.

Este cambio cultural me pa-
rece necesario, pertinente y
oportuno. Sin embargo, en
nuestro pais la igualdad entre
hombrés y mujeres es atin muy
lejanaentodo, incluso entemas
de liderazgo.

Las cifras de 2018 muestran
gue en nuestro pais solo 30% de
miembros de juntas directivas
son ocupados por mujeres. En
puestos de primer nivel la dife-
rencia es aiin mayor con ape-
nas 19,7% de mujeres en posi-
ciones de liderazgo. En
posiciones de segundo nivel la
brecha salarial es de 32% a fa-

‘TeS capaces,

vor deloshombres. Estosniime-
ros realmente no sorprenden,
son el reflejo de una culturama-
chistacon que convivimos adia-
rio, que toleramos e incluso ce-
lebramos. Es definitivamente
un tema cultural y social que
data de generaciones que re-
quiere toma de concienciay vo-
luntad de cambio.

Porquela equidad no es pre-
valeciente en nuestra sociedad
y mucho menos en las empre-
sas se requieren directivas (jy
en especial directivos!) que le
den la importancia e imple-
menten estrategias para incre-
mentar la diversidad y toleran-
cia de género. El mismo
indicador muestra apenas que
46% de las empresas encuesta-
das tienen politicas de diversi-
dad, esdecirque 54% de empre-
sas no considera la diversidad
como punto eje desu estrategia
a futuro. No podemos vivir en
una sociedad donde ser lider y
sermujersean dos palabrasan-
ténimas.

Las mujeres tenemos cuali-
dades invaluables que nos con-
vierten en grandes lideres, lide-
visionarias y
poderosassindejardeladolofe-
menino sino por el contrario ca-
pitalizando en ello para fortale-
cer la organizacion. No se trata
deerradicaraloshombresdelos
cargos de liderazgo, sino de te-
ner mejores lideres, sean hom-
bres o mujeres, pero jcon inte-
ligencia emocional!




