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EL PROBLEMA ES QUE EL COLCAP
NO EVIDENCIA MOVIMIENTOS EN
LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA A
SECTORES DE MAYOR VALOR

En sintesis, aligual que en el
$&P500 de Estados Unidos, el
Colcap arroja alta dependencia
deunreducidontimerodeaccio-
nesensusrendimientos. El pro-
blema es que el Colcap (a dife-
renciadel S&P500)noevidencia
‘movimientos en la estructura
productiva hacia sectores de
mayorvaloragregado(léaseser-
vicios y tecnologia). Por el con-
trario, dicho Colcap sigue exce-

- sivamente recargado en unos
Pocos emisores.

Ello no solo es el reflejo de
una economia altamente de-
pendiente de unos cuantos sec-
tores (minero-energético y fi-
nanciero, en este caso), sino
que tiene agravantes en térmi-
nosdealternativas deinversién
en el mercado accionario. En
Colombia el nimero de emiso-
res tan solo llega a unos 69 ac-
tualmente, cifra sustancial-
mente inferior a lo observado
en Brasil (349), Chile (298) ein-
cluso Perti (261).
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Fernando, un
emprendedor ejemplar

Por estos dias he reflexiona-
domuchoacercade algunos su-
cesos humanos fortuitos que

impactan trascendentalmente

lavida de muchas personas. En
la madrugada del domingo pa-
sado, un gran amigo perdi6 la
vida en un accidente de transi-

to. Se trata de Fernando Sierra,

una de las mentes mas brillan-
tes que he conocido.

Fer o Fercho, como le decia-
mos, fue un joven emprende-
dor, inquieto, extrovertidoycon
mucha sensibilidad social. Fue
un visionario de los negocios,
que supo invertir, confiar y ver
a los nuevos emprendedores

.| como el gran motor de mejoria

de la calidad de vida en las co-
munidades. Cuando lo conoci,
meimpactélapasion, el conoci-
miento y-la profundidad que

_desplegaba cuando sereferiaal

papel de los emprendedores en
el desarrollo de las start-up y el
potencial de crecimientode esta
nueva tendencia econémica.

'Fercho no sélo predicaba, sino

que actuaba en concordancia
con sus convicciones. Este ras-
gode supersonalidad fuelo que
lollevoafundaryadirigirexito-
samente dos fondos de inver-
sion: InvX e Invictum Capital. A
través de ellos impulsé la crea-
cién de empresas pioneras y li-
deres en la economia digital
como T paga, Rappi, Ofi, Tapp-
si, entre otras.

Ferchoteniamuyclaralaim-
portancia del pensamiento dis-
ruptivo no s6lo en los negocios,
sinotambién en los ambitos hu-
mano y social. Sus valiosos
aportesalosemprendedoresse
sustentaban en su capacidadin-
telectual, ensuformadeleerlas
tendencias econémicas y en su
actitud positiva, abierta, serena
y pedagogica.

En el libro "Héroes” del his-
toriador britinico Paul John-
son, dedicado a relatar las pe-
ripeciasde grandes figurasdela
historia, est4 el relato delavida

del almirante Rupert, un lider
polifacético y con un gran sen-
tidohumano. Sin embargo, para
Johnson, tenia un obsticulo

queleimpedia considerarlohe-

roico: su melancolia y falta de
alegria, Esa alegrianuncale fal-
toaFercho, esamismaque, ain
con su seriedad, tocé amiles de
personas de diferentes condi-
ciones sociales.

Fernando Sierrateniaunras-
go distintivo de su personali-
dad, que en nuestra generacion
escasea: no se limitaba a hacer
criticas sobrelos problemas que
nos aquejan, sino que siempre
estaba atento a encontrar solu-
ciones realistas, basadas en la
confianzaenlagenteyensufor-
midable capacidad de accion y
trabajo. Quien sostenfa alguna
conversacion con Fer, salia in-
quietoymotivado porunimpul-
so especial que solo el “mono”
lograba en la gente.

“Mis suefios son mas gran-
des de lo que a veces yo mis-
mo puedo entender y me en-
canta sentir eso, me doy cuen-
ta que estamos construyendo
algo mucho més grande que
nosotros mismos, algo que
trasciende y que sera de mu-
cho valor para la sociedad.”
Fernando Sierra es y sera un
referente humano y empresa-
rial para las nuevas generacio-
nes. Me uno a la causa de Ca-
milo Quintero para sacar ade-
lante la ley de emprendimien-
to Fernando Sierra.

tintos paisesluchan porquelas
empresas productoras sean las
primeras en mover camparias
para concientizar a los consu-
mideres. El afio pasado duran-
te el Foro Global de Tabaco y Ni-
cotina en Nueva York, la
gigante multinacional Philip
Morris anuncié a los medios
quedestiné un presupuesto de
US$1.000 millones paraapoyar
la causa. En la industria de ali-
mentos y bebidas también hay
iniciativas similares. En la in-
dustriadelatecnologia por pri-
mera vez se observa que haya
un intento, no obligado por re-
guladores, que busca cambiar
un poco las cosas. Los casos de
adictos a Internet ya son trata-
dos médicamente en algunos
paises y se ha escrito ya algu-

na literatura académica sobre
la desintoxicacidn que requie-
reunadictoalatecnologia. Con
el paso de los afios y la digita-
lizacién delas nuevas genera-
ciones, el problema puede lle-
gar a ser serio en casos muy
extremos, ya que podriamos te-
ner en el futuro seres huma-
nos que estén mas tiempo co-
nectados a la realidad digital
que a la realidad terrenal. La
tnicacosaquehoyimpide eso,
es que todavialos teléfonos in-
teligentes descargan muyrapi-
do sus baterias y la gente dura
horas al dia cargando sus ce-
lulares, es decir, desconecta-
dos a la fuerza.

La verdad, luego del escan-
dalo de Cambridge Analytica,
esta movida era casi que obli-

gatoria para Facebook. La em-
presadebe buscarrecuperarla
credibilidad frente a los usua-
rios y la prensa especializada.
Nofueron suficienteslos anun-
cios de inicio de campaiias de
intentarmitigarlas noticias fal-
sas, y eliminar las cuentas de
personas inexistentes. Queda
la sensacién, al igual que en
empresas masivas con millo-
nes de clientes, que crecer trae
siempre este tipo de dificulta-
des, pues por mas rigor y pla-
neacién que se tenga, es impo-
sible controlar y prever todos
los escenarios. Ojala la idea
funcione y que los usuarios se
comiencen a regular también
poriniciativa propia, sin lane-
cesidad del cronémetro. Todo
en exceso es malo.
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Buscando el
Santo Grial

Pretender quela protestasocial respondaal in-
terés colectivo es una ilusion tan desproporcio-
nada como la que inspir6 la btisqueda del San-
to Grial. El suefio irrealizable del designado
ministro Botero desconoce que los procesos de
eleccion colectiva nunca pueden satisfacer a to-
doslos ciudadanos. Siempre habra personas des-
contentas quebuscarin expresarsusintereses de
muy diversas maneras.

La literatura sobre la imposibilidad de con-
ciliarelinterésindividual con el general es abun-
dante. Buchanan, por ejemplo, piensa que el in-
terés colectivo no existe, y que su basqueda es
tan fantasiosa como la del Santo Grial. Y el in-
terés colectivo no puede existir por varias razo-
nes, La primera, porque nadie puede afirmar de
manera legitima que su vision del mundo es la
mejor, y la que més conviene a la sociedad. Este
tipo de pretension es propia de quienes se sien-
ten con vocacion de mesias. Y, segundo, porgue
los individuos tenemos concepciones tan dife-
rentes delarealidad, que noesposible encontrar
un camino que lleve a la convergencia de las
preferencias,

En el proceso de construccion de sociedad se
harecurrido a diversos métodos para lograr una
cierta confluencia entre la diversidad de intere-
ses. Para Habermas la accién comunicativay la
deliberacion soninstrumentos privilegiadospara
allanar las diferencias. Pero como el didlogo tie-
ne limitaciones intrinsecas, es inevitable termi-
narrecurriendo aotros mecanismos, comolaim-
posicion, la dictadura, 1a regla de mayoria, la
negociacion, o la protesta social. Cualquiera de
estasalternativas esimperfecta, yenningtin caso
puede llegar a una solucién que represente el
interés colectivo.

La concepcion que tiene el
futuro ministro de la protesta NADIE PUEDE
social, y del interés colectivo AFIRMAR
es platénica e irreal. Ademés, DE MANERA
es profundamente peligrosa.  LEGITIMA QUE
El afan desmedido de los me-  SUVISION DEL
sias por buscar que suinterés  MUNDO ES LA
seaeldelacolectividad,halle-  MEJOR, Y LA
vado arecortes de las liberta-  MAS CONVIENE

desindividuales, y a procesos

de homogenizacion que resquebrajan la diver-
sidad y que terminan rompiendo los fundamen-
tos de la democracia. Suponer que existe un in-
terés colectivo obliga a pensar en un juez
supremoque decide sobre suvalidezy facticidad.
Y este ser superior puede realizar su tarea tni-
camente si actia como dictador. La propuesta
de Botero contiene los gérmenes que alimentan
las logicas totalitarias.

Frente a esta visién estrecha de la sociedad,
esnecesarioresponder conlapluralidad ylaafir-
maciéndelos multiples espacios delalibertadin-
dividual. En el quehacer cotidiano llegamos a
ciertos acuerdos parciales, que no obstante sus
limitaciones, pueden serconsistentes conunaso-
ciedad bien ordenada. Para alcanzar un equi-
librio razonable no se requiere que los acuerdos
sean aceptados por todos los individuos.

La visién de Botero, que es perfeccionista y
trascendental, va en contradelos principios ba-
sicos de las sociedades liberales. La protesta
social siempre tendra reivindicaciones parcia-
les y especificas. Esta es su caracteristica sus-
tantiva. Alli radica su esencia. En el mundo pla-
tonico de Botero no habria necesidad de
protestas sociales, porque antes de salir ala ca-
Ile el interés colectivo ya habria sido definido.
Y en lugar de escuchar las voces diversas de las
manifestaciones callejeras, bastaria con guar-
dar silencio para poder oir con claridad la de-
cision del mesias.



