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Comienza la puja por el salario minimo

Hoy sera la primera reunion entre los repre-
sentantes de los empresarios y los de los tra-
bajadores, ademds con la presencia del Go-
bierno, en la que se buscara esgrimir los ar-
gumentos de las dos partes y tratar de defi-
nir cudl sera el aumento que tendra el sala-
rio minimo legal vigente para el 2016.
;Qué pondra en lamesa cadauno? La

Confederacion General del Trabajo (CGT)
habla de un aumento entre el 9y 10%, y la
Central Unitaria de Trabajadores (CUT)
buscaunalzadel 12%.

Stefano Farné, director del observatorio
del mercado laboral de la Universidad Ex-
ternado, le dijo precisamente a El Especta-
dor que “la negociacién del salario minimo

en Colombia siempre tiene pocas probabili-
dades de scr concertado, y dado que este afio
tiene dificultades adicionales, por el dete-

rioro de lu situacién econémica del pais, hay

Negocios

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~A

Lo dice Gilberto Salcedo, presidente de ATAC

;Qué eslo que no
deja crecerala
industria aérea?

Elgremio del transporte por aire pide que sea incluida en la reforma
tributaria estructural una rebaja en los impuestos que pagan para
que el pais sea mas competitivo en la materia, lleguen mas
compafiias y sea mas atractivo para los turistas.
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silberto Salcedo, presidente de la
Asociacion del Transporte Aéreo
en Colombia, justo antes del inicio
de operaciones de una de las tem-
poradas de vacaciones mas altas
del afo, detalla cudles son los prin-
cipales problemas que tiene el sec-
toren el pais. Le pide abiertamente
al Gobierno eliminar el exceso de
entes que los vigilan porque, segiin
el gremio, lo que hacen es obstacu-
lizar el crecimiento y le estdn qui-
tando competitividad al pais. Ade-
mus, explica la necesidad de bajar
los tributos que pagan y de refor-
mular los costos de las concesiones
en laindustria.

éCoémo se vaa portar laindustria en el
20167

Hay una coyuntura complicada.
Noseve facil, no obstante los gran-
des crecimientos de pasajeros que
a septiembre estdbamos en 2 digi-
tos, algo cercano al 12%, pero tene-
mos un problema de coyuntura: la
tasa de cambio y su efecto en la in-
dustriaes muy importante. En pro-
medio una compafifa aérea tiene el
75% de sus costos dolarizados; si
uno hace la cuenta de noviembre a
noviembre, esa estructura de cos-
tos se ha encarecido practicamen-
te un 50%.

Pero el efecto del combustible
compensa...

No, porque el combustible no es
el 75%, es el 32%, y sobre eso segui-
mos con una caida de mas del 40%.
Si uno pone eso en una balanza, el
efecto neto sobre la estructura de

costos de la aerolinea termina au-
mentando casi en 10 puntos por-
centuales. Y todo esto viene acom-
pafado de una competencia fuer-
te:los tres actores mas importantes
de la region compitiendo por el
mercado doméstico, una aerolinea
de bajo costo, tres compaiiias re-
gionales que cubren mercados me-
dianos y pequefios en el pafs, mis
22 operadores internacionales que
estan aterrizando en Colombia.

Ustedes dicen que hay una serie de
obstaculos en la industria por superar
Y que estan frenando el crecimiento
del sector en el pais. ¢ Cuéles son?
Todosestanreferidosaladisper-
sion institucional que tiene el sec-
toraéreo. Todo lo que tiene que ver
con el modelo de vigilancia, con-
trol y regulacion, estd hoyen diaen
mas de 12 agencias del Estado.

Entonces todo el mundo,
equivocadamente, cree que es sélo la
Aeronautica Civil...

Yaqui estametido Supertr:
porte, Supercomercio, Comi
de Regulacion de Energia y Gas,
una comision de Infraestructura
que tiene que ver con aeropuer-
tos, los concesionarios, la DIAN,
en fin, son mas de 12. Lo primero
que hay que hacer es que se reco-
nozca la especialidad del sector,
que se pueda robustecer a la au-
toridad aerondutica, que tenga
sus competencias y sus funcio-
nesy pueda seguir ejerciéndolas
en debida forma. Eso facilita el
trabajo para los operadores por-
que tenemos claridad de con
quién hablar. Y lo que preocupa,
inclusoa nivellegislativo, es a se-
guir dispersando el sector.

<Por qué lo dice?
Hablamos del tema de protec-
ciéna pasajeros, donde claramente

lacompetencialatienela Aerocivil,
que dicho sea de paso ha venido
haciendo un gran trabajo para au-
mentar sanciones. Hoy en dia alos
operadores casi que les aumenta-
ronsussanciones por temas de ser-
vicios en mas de un 50% en el wlti-
mo afo y han aumentado notable-
mente las quejas y sanciones im-
puestas alasaerolineas. No obstan-
te, usted vaal Congreso, hay inicia-
tivas que estan buscando pasarles
estas competencias a la Super-
transporte, a la SIC, que la verdad
lo que hacen es volver el tema mu-
cho mas complejo, haciendo me-
nos atractiva la industria a la hora
de invertir, traer nuevas aerolineas
v tener nuevos operadores en el
mercado, que es lo que beneficia al
consumidor final.

¢Los costos de las concesiones siguen
siendomuy caros?

Los costos asociados al uso de la
infraestructura dentro de la es-
tructura de gastos de una aerolinea
paso en una década del 6% al 10%,
casi se ha duplicado. No significa
que uno no reconozca que hay me-
jorservicio,

Entérminos practicos y técnicos,
équé es caro?

Hace aproximadamente un afio
la Asociacién Latinoamericana de
Transporte Aéreo hizo una medi-
cion de los costos asociados a la

)) Un estudio de

Fedesarrollo concluyé
que por cada peso
que se invierte en el
sector aéreo, el factor
multiplicador en

la economia es

de $11.000.

pocas esperanzas de un acuerdo entre em-
presarios y sindicatos”. Como ha pasado en
afios anteriores, si no hay acuerdo, el au-
mento serd por via decreto del Gobierno.

operacién aeroportuaria y tomé
comoreferenciatodoslos paises de
I region, desde Argentina hasta
Panama. Al hacerla, tomaron un
mismo vuelo, con el mismo avion,
con dos horas de permanencia en
cada ciudad, y Bogotd aparece co-
mo el cuarto aeropuerto mds caro
de todos. Y a mayor costo, menos
competitividad, menos atraccion
parael pais,

Por eso dicen que el pais esta
perdiendo frente a los demés de la
region...

Es que no es un costo para la ae-
rolinea, es un costo para el pafs. Lo
que se compromete no es solo la
competitividad de la industria
rea, es lade todo el pais, de Bogota
como destino.

La ministra de Comercio, Cecilia
Alvarez, dice que se podrian
renegociar esas concesiones...

Claro, ella pone un ejemplo.
Cuando en sumomento se reduje-
ron las tasas aeroportuarias en
Cartagena, ;qué pasaba alla? Hici-
mosunamuestrade 40 destinos en

20 paises de todo el hemisferio y
comparaba el nivel de las tasas ae-
roportuarias. Cartagena era la mas

’) El deterioro

de la economia
colombiana se
pone como el
principal
obstaculo en la
negociacion.

costosa. Estamos hablando de mas
de US$90, dinero que se incluia en
eltiqueteaéreoy que en el momen-
to de un pasajero tomar la decision
de ira ese destino, pues uno termi-
naba en Canctin 0 Miami, que tie-
nen tasas de US$15 a US$17 Carta-
gena estaba rezagada. Entonces se
logré hacer una recomposicion de
los ingresos de la concesién, bajar-
lo hastalos US$38, que siendo alta,
es mas competitiva que lo que se
tenia antes.

Todo el mundo esta feliz con El
Dorado, pero sigue quedando corto...
Este Gobierno estd superando
un rezago histérico que tiene el
pais en materia de infraestructu-
raaeroportuaria, todavia nolo es-
tamos viendo, claro, El Dorado se
quedo chiquito porque nadie se
imaginaba el erecimiento que ha
tenido este sector. Pasamos de 10
millones de pasajeros en 2003 a
31 millones en 2014. El dia que se
inauguro casi que estaban supe-
radas las proyecciones. El 23% de
las operaciones aéreas del pais, el
78% de los pasajeros internacio
nalesyel40% de los domésticos es
El Dorado. Tendra un aumento
en su capacidad del 35% con las



