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cion de nuestro trabajo, con el
fin de darles una mano duran-
telasituacion”, explico Enrique
Gomez-Pinzon, socio ejecutivo
de Holland & Knight.

Esto, explico un abogado
fuera de micréfonos, tiene que
verconque desde eliniciodela
pandemia uno de los rubros
que empezaron a recortar las
companias en crisis fue el de
los gastos legales externos, en
lamedida que habia que cuidar
la caja yla mayoria tiene equi-
pos legales in-house, que pue-
den manejar varias situacio-

nes. “Las empresas estan
buscando renegociar los con-
tratos paratenerarreglos de ta-
rifas mas beneficiosas. Cobrar
por horas es bueno solo para
el abogado, pero para las em-
presas es tenaz porque no pue-
den controlar cuanto gastanen
servicios legales”, anoto.
Loanteriorvaenlineaconlo
dicho por Jaime Herrera, socio
dePosse Herrera Ruiz: “con oca-
sion de la pandemia se ha in-
tensificado la tendencia en la
que ya estibamos de imple-
mentar estructuras alternati-

vasqueseajustanalascaracte-
risticas y necesidades de cada
asunto, siempre dando preemi-
nencia al valor que le aporta-
mos al cliente”.

Esto es consistente con lo
que sucedi6 en Estados Unidos,
de donde se importé el mode-
lo de horas facturables, a raiz
de la crisis de 2008, donde las
empresas, buscando generar
ahorros, llevaron a las firmas
a buscar opciones de honora-
rios alternativas.

“En Colombia se esta viendo
que cada vez son menos las em-
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que claramente se ha queda-
do corto frente a las cada vez
mayores agresiones al medio
ambiente”; sin embargo, para
este, la redaccién de los tipos
penales no es la mejor y esto
lo que genera son actos de no
punibilidad para conductas
graves.

“No es solo agregar delitos,
sino engeneralmodificarlos ti-
pos penales que ya existen y
agregar las conductas que no
estan contempladas”, explico
el penalista.

Aunado a eso, los expertos
en la rama van mucho masalla
de la responsabilidad penal y
sefialan que a la par de que se
genera una mayor ampliacion
de las conductas dafiinas con-
trael medio ambientese deben
contemplar dinamicas socioe-
conomicas que de una u otra
forma son causales indirectas
de que en Colombia no se pue-
da generar una proteccion real
de los recursos.

Carolina Montes, investiga-
doradederechoambientalenla

Universidad Externado, dijo que
el problema ambiental en Co-
lombia no es de ausencia de le-
yes, por el contrario,comohien
explico, en el paislo que hay “es
una hipertrofia normativa en
materia ambiental”. Por ello,
dijo que el problema esta masli-
gado a factores sociales y eco-
noémicos como la pobreza.
“Enun pais con necesidades
basicasinsatisfechas es muy di-
ficil hablar de proteccién am-
biental. Estamos protegiendo
ciertas especies que estan en

Juan Carlos
Rocha
Sodio

de PPU

“Una ventaja de adoptar
el modelo de firma de
prdctica general estriba en
la dispersién del riesgo.
No a todas las dreas de
prdctica les puede ir mal
en el mismo momento”.

70%

DE LAS OFICINAS

DE ABOGADOS EN LATAM
REPORTARON UNA CAIDA
EN HORAS FACTURABLES.

presas que aceptan un cobro
por hora de los honorarios y se
esta buscando mas tener un
control de los gastos legales por
medio del cobro de tarifas fijas
o de tarifas por horas con un
tope maximo por un periodode
tiempo”, explicé Gomez.

Ademas, el abogado agrego
que “otra tendencia tiene que
ver con que el trabajo sea rea-
lizado en su mayoria por abo-
gados seniors Unicamente,
pues aunque tienen una tari-
fahorariamas alta son mas efi-
cientes en las tareas debido a
su experiencia”.

Lo anterior, como sucede con
todo, noesgeneralizableatodas
las areas de practica, porque a
vecesalclienteleresulta conve-
niente manejar ese esquema.
Sergio Michelsen, socio de Bri-
gard Urrutia, explico que efec-
tivamente los esquemas alter-

Siganos en:
www.asuntoslegales.com.co
Con Ja entrevista a Diego Munoz, socio
de Mufioz Tamayo & Asodados.
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Holland & Knight

“En Colombia se estd
viendo que cada vez son
menos las empresas que
aceptan un cobro por hora
de los honorarios y se estd
buscando tener mayor
control de los gastos”.

nativos a las horas facturables
son una tendencia, no solo aca
sino en el resto del mundo y
anoto que desde el exteriorseve
con curiosidad lafuerza queha
tomado en el pais esa preferen-
cia.

Sobrelas practicasdonde es
mas comUn encontrar esa si-
tuacién, explicé que “es muy
comiin ver en varias areas que
semanejen sumas fijas, usual-
mente mensuales o por un tra-
bajo puntual. Pero por ejemplo,
en elmundo deloslitigios hace
mucho tiempo se trabaja por
resultados, con la denomina-
da cuota litis, donde te pagan
una participaciéon segiin el re-
sultado. En areas como M&A,
en cambio, hay casos donde si
secierrael negocio se pagauna
comision de éxito, y de lo con-
trario la firma pierde una pla-
ta importante”.

Para algunos, esto solo im-
plicaunareconfiguracion dela
manera de cobrar y no quiere
decir que el trabajopor horas se
vayaaacabar. Otros, como Gui-
llermo Caez, de Cdez Murioz Me-
jia Abogados, son mas radica-
les: “El modelo de horas
facturables esta acabandose y
los clientes prefieren cada vez
mas otros esquemas. Sin duda,
la pandemia aceler6 esa ten-
dencia y terminara por acabar
esa modalidad”.

LAURA VITA MESA
Ivita@larepublica.com.co
#FirmasDeAbogados

Abogado penalista y docente de la Universidad Externado

“El gran problema no es de leyes, es mds
de la ausencia de personal capacitado en

justicia ambiental. Y de una expresa
concientizacién social que no solo evite el
delito ambiental, sino que lo denuncie”.

riesgo de extincién, peroalavez
tenemos personas que tienen
hambre y que se ven forzadas a
cazar esas especies”, indico.

Como medida complementa-
ria, Camilo Quintero, consultor
ambiental, puntualizé que en
paises donde hay una alta con-
flictividad ambiental como Co-
lombia, mas alla de lo penal, a
lo que se debe apuntar es a un
cambio en la cultura.

Sobre esa conflictividad am-
biental en Colombia, cabe des-
tacar que asilo estipula el Atlas
Ambiental,unmapainteractivo
creado por la Universidad Auto-
noma de Barcelona y organiza-
ciones, que permite evidenciar
proyectos localizados a nivel
mundial que perjudican la pro-
tecciondel ambiente como ope-
raciones petroleras olugaresde
deforestacion,incluso zonasde
riesgo para el activismo am-
biental. Ahi, segiin Quintero,

Colombia acostumbra a apare-
cer en el puesto tres de paises
con mayores conflictos.

Las apuestas para lograr
una integralidad en la protec-
cion del ambiente apuntan
por un lado a lo sefialado por
el penalista Burbano, quien
sugiere que se debe superar
el déficit investigativo que
hay para atender los delitos
ambientales. Por otro lado,
Montes dice que para que la
pobreza no se convierta en
un factor perverso, pagar por
proteger el ambiente debe ser
una de las soluciones. Mien-
tras que Quintero indico que
el Acuerdo de Escazt debe
ser la via para que el pais se
fortalezca institucionalmen-
te, culturalmente y se aumen-
te la participacion.

ALLISON GUTIERREZ
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#DelitoAmbiental



