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Corrompiendo el
acceso a mercados

En visperas del tercer encuentro de ministros
de finanzas y presidentes de bancos centrales
del Grupo de los 20, desde la cuenta de Twitter
del autodenominado @realDonaldTrump se ase-
guraba que Washington estaba listo para aplicar
aranceles a todos los bienes que llegan del otro
lado del Pacifico, llevando al limite la guerra co-
mercial con China. No obstante, como todo bra-
vucodn matiza y dispara, sefialando -por un lado-
que la fortaleza del délar Ie complica ganar la ba-
talla, mientras asegura que Pekin v la Union Eu-
ropea manipulan sus divisas para aliviar las res-
tricciones. Acusacién que llegé incluso a su
propio Banco Central (1a Reserva Federal) por crear
ventajasalos competidores de “América” subien-
do los tipos de interés.

Con propésitos electoreros -aprovechandoun
crecimiento de 3% y el casi pleno empleo- las
Trum...padas-en palabras de Federico Steinberg-
no miden mas alla de las elecciones de noviem-
bre de este afio yacaso conseguirsureeleccionen
2020. Mr. President, no entiende que el impac-
tonegativo de los aranceles sobre el acero, el alu-
minio, las lavadoras, los paneles solares, las acei-
tunas negras, los automoéviles y la interminable
lista de productos chinos sobre los gue ha anun-
ciado barreras, invita a los temerosos inverso-
res y a los bancos centrales a ser prudentes, acu-
mulando activos en délares (bonos del Tesoro de
los EE.UU.), que como resultado revalaan esta di-
visa y le restan competitividad al exportar.

Lamentablemente no solo esta en juego la -
envidiable-autonomia delaReserva Federal desu
propio pais, ni los efectos de una guerra comer-
cial, sino -lo que es mas grave- y lo que tanto co-
mentamos en esta columna, se

AMERICA esti derruyendo el multilatera-
GREAT AGAIN lismo. Se viene minandola con-
DA REDITOS fianza en todo tipo de 6rdenes
INTERNOS juridicos cooperativos, entre es-
MIENTRASSE  tos los econémicos acabando
IMPONE UN con lapredictibilidad necesaria
AGRESIVO UNI-  para acceder a los mercados y
LATERALISMO  ampliar los intercambios co-

merciales. Revento los compro-

misosderivados delacuerdo delibre comerciode -

América del Norte (Nafta) e interpreta, de mane-
ra amafiada, el articulo XXI de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) que autoriza excep-
ciones por razones de seguridad nacional para
justificar sus medidas frente al acero, el alumi-
nio y los automoviles.

A suvez se queja de las represalias de los que
llama “enemigos” y bloguea el mecanismo de so-
lucion de disputas de la OMC impidiendo la re-
novacion de sus jueces. Asf, la OMC se enfrenta
-paradéjicamente- al pais que méas foment6 la
expansion y regulacion del comercio, y que hoy,
por un lado, trata de paralizar su mecanismo de
solucién de disputas y, por el otro, fija el alcan-
ce de la clausula de seguridad nacional para ce-
rrar mercados, con la amenaza latente de que si
larespuesta no es a su medida, “América” aban-
done la organizaci6n y si lo es, otros miembros
se protejan con el mismo argumento.

America Great Again da réditos internos mien-
tras se impone un agresivo unilateralismo, que
suma al desprestigio de una nacién que por dé-
cadas fue el poder regulador y que hoy compite
con la creciente asertividad de China y de Rusia,
mientras una Unién Europea desacertada define
-sin auténticos liderazgos- su futuro. Sinlideraz-
gos de alternativa critica y en defensa de un ac-
cesoprevisible amercados, pierdenlos paises que
mas se han beneficiado del sistema de reglasque
lo garantizan,
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Debate y pedagogia sobre la
urgente reforma pensional

El pasado 5 de julio sellevoa
cabo en BogotAun foroen el cual
sedebati6el ipodereformapen-
sional que debera encarar la ad-
ministracién Duque. Dicho foro
estuvo organizado por el Banco
de la Republica, la OIT y la Fun-
dacion Cisoe que dirige Cecilia
Lopez. Allihizo presencialaaca-
demia local-internacional, los
centrosdeinvestigacion, losgre-
mios, el sindicalismo y diversas
entidades multilaterales. Tuvo
unadestacadafiguracion Augus-
to Iglesias, encargado de liderar
los ajustes pensionales ante la
recién llegada administracion
Pifierade Chile, paraversilogran
superar el “limbo” resultante de
la “Comisién Bravo”.

Sumensaje central es que su-
perar los escollos pensionales
requiere una doble combina-
cién de esfuerzo estatal paraase-
gurarpensiones minimasenlos
estratos bajos, deunaparte, y es-
fuerzo privado para mejorar la
fidelidad delahorro, de otra par-
te. Afortunadamente, Chile ha
hecho el esfuerzo tributario co-
rrespondiente para poder hon-
rar su primer cometido de apo-
yosocial ytambién haredoblado
susopcionesdeinversionenlos
mercados de capitales para en-
frentarlatendenciaseculardes-
cendenteenlosretornos deesos
portafolios privados.

Esta amplia participacion
nos ofreci6 una vision 360° so-
bre las complejidades sociales-
fiscales-laborales que se tienen
amano en este frente pensional
de Colombia. El pais sale mal li-
brado en las comparaciones re-
gionales, pues tenemos una
muy baja cobertura pensional
(solo uno de cada cuatro adul-
tos mayores) y, ademaés, un ele-
vado costo regresivo (5% del PIB
dedicado a atender pensiones
volcadas ensubsidios afavor de
los estratos altos).

Nopretendemos en estanota
resumir todas las posiciones

que alli se debatieron, pues ese
deberia ser el objetivo de un li-
bro que las resumiria préxima-
mente. Mas bien, centraremos
nuestros comentarios en temas
y posiciones que nos llamaron
la atencion.

Resaltamos que en Colombia
serespiraunafuerte frustracion
pensional, tal como ocurre ani-
velglobal. Especialmente, lacla-
semediave conangustiaque es-
tara viviendo mas afios y que
probablemente su Tasa de Re-
emplazo(TR=Beneficio Pensio-
nal/Aportes Salariales)sera me-
nor al rango actual que hoy
ofrece Colpensiones (65%-80% v
hasta de 100% en el caso de
1SML).

Frente a esta valida angustia
toca hacer pedagogia para expli-
car que, en efecto, la esperanza
de vida se ha incrementado en
cerca de cinco afios, extendién-
doseahora hacialos 80-85 afios.
Dadaestaincontrovertiblereali-
dad, no queda alternativa dife-
rente a pensar que los jovenes
deberan trabajarmésafiosy, por
lotanto, pensionarse noalosac-
tuales 57/62 afios (mujer/hom-
bre), sino a los 62/67 afios, tal
como hoy ocurre en la mayoria
de los paises desarrollados.

Tal vez la otra pedagogia que
falt6 enfatizar es que si Ud. no
ahorra, dificilmente cabe espe-
Tar que su pension sea genero-
sa. Esto debide a que la disponi-
bilidad de recursos ptiblicos es
cadavez mAsescasa, puessetie-
nenobligaciongs crecientes tam-
bién en los frentes de salud, in-
fraestructura y educacion.

Otro tema gue llamo nuestra
atencion es que se decia y reco-
nocia que el mercado de capita-
les a nivel global ha cambiado y
que, por lo tanto, la tasa de re-
torno de los ahorros privados
probablemente caera de 8% real
anual historicc hacialafranjade
5%-6% real. Esto obviamente im-
plicard que laTR de las AFPs pri-
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vadas también se vera afectada
alabaja. 8i hoy se tiene una TR
del orden de 65%, tras 25 afios
de cotizaciones y con una tasa
de retorno de 8% real sobre ese
ahorro, puesafuturoesaTRbien
podria caer a 50% por la reduc-
cién en las tasas de retorno del
ahorro global. Péngase a pensar
que para tener una renta vita-
liciadeunos$smillones/mesac-
tualmente serequierehaberaho-
rrado unos $500 millones (con
cerosubsidio estatal y suponien-
do rentabilidades de 5% real
anual), Estosi Ud. piensaqueviu-
do/viuda disfrutaran esa renta
vitalicia por una década. Pero si
resultaquesumayorlongevidad
lollevaraadisfrutarlaportresdé-
cadas , pues resulta que el mon-
torequeridoenahorrosetendria
que duplicar hasta alcanzar
$1.000 millones hoy ahorrados.

Lapreguntadefondoes: jaca-
so vamos a pedir, casi de forma
infantil y desconociendo la rea-
lidad delos mercados, queseles
otorgue a los colombianos “un
PUT" degarantia estatal paraque
laTRnosereduzcapordebajode
65%-100%? Larealidades queac-
tualmente el promedio delas TR

Moda para

El lunes se dio inicio a Co-
lombiamoda 2018, una feria
queretneadisefiadores colom-
bianos ofreciéndoles una vitri-
naparaexponersutalentoante
el mundo. Este afio ha habido
gran expectativa por tres de las
pasarelas que con propuestas
de'moda para todos. Tres pasa-
relas que prometen lademocra-
tizacion de la moda llevandola
a una gran audiencia mas alla
de la élite que normalmente la
conforma.

Durante décadas los disefia-
dores han hecho intentos por
llegaraunmercadomas amplio,
inicialmente lanzando lineas
complementarias a la principal
con precios mas accesibles. En
1966 Yves St. Laurent present6
su linea Rive Gauche, en 1994
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marif@prsclalaom y

Dolce@ Gabbanalanz6 G&By en
el 2001 MarcJacobsintrodujola
submarca Marc by Marc Jacobs.
Pero en general, estas lineas no
estan al alcance de la gran ma-
yoria debido a una distribucion
limitadaya preciosatininalcan-
zables para muchos,

Las colaboraciones entre ca-
denas de tiendas con mayor co-
bertura y disefiadores de alta
gama surgen entonces como
unaoportunidad ventajosa para
ambas partes. En el 2004, HOM
lanz6 al mercado una coleccion
exclusiva disefiada juntoal ico-
no de la moda Karl Lagerfeld,
creando lo que se conoce como
la moda “masstige”. Otras ca-
denas dedistribucién comoTar-
geten Estados Unidos siguieron
suejemplo, realizandoalianzas
con Missoniy Proenza Schouler
entre otros. Incursiones como
estas han sido inmensamente
exitosas, generando gran inte-
rés en el publico con largas fi-
las frente a las tiendas e inclu-
sovendiendo todoelinventario
enun dia.



