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Uno de los frentes que mas ha generado
controversia durante el gobierno actual ha sido
su manejo de las relaciones internacionales.
Esta coyuntura, sin embargo, invita a que
declaraciones y decisiones que han polarizado
ala opinién pliblica del pais den paso auna
agenda renovada, con especial énfasis en los
desafios econémicos de mediano y largo plazo.

La historia diplomatica reciente es bastante
conocida e incluye debates innecesarios, postu-
ras y alianzas con enormes costos y sin ganan-
cias concretas, que indican un
claro deterioro en la relacion
con otros paises. Mas que
continuar este enfoque, val-
dria la pena una estrategia
coordinada entre Cancilleria y
Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo orientada a abrir
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necesidad: en mayo, la caida
en las exportaciones del pais fue de 40,3%
respecto al aflo anterior, que siguié a una con-
traccion de 51,7% en abril. Sectores como
manufacturas, turismo o entretenimiento han
mostrado caidas dramaticas después de inicia-
das las cuarentenas. Esto se suma a la debacle
en el empleo yla débil capacidad de compra de
los consumidores nacionales, que seguramente
se extendera por muchos meses mas.

Este escenario obliga a adelantar acciones
que, via doméstica, o a través del comercio
internacional, permitan generar la demanda
que los productores necesitan para sobrevivir,
una vez se supere la peor etapa de la crisis. No
obstante, en este tiltimo frente, los esfuerzos
llevados a cabo hasta el momento se centran en
las necesidades urgentes en materia sanitaria:
entre ellas se destacan conseguir respiradores,
apoyar al sector salud y coordinar vuelos huma-
nitarios. Es necesario complementar estas
iniciativas con otras que le faciliten a los em-
presarios nacionales diversificar sus fuentes de
ingresos post covid.

UNA CRISIS COMO LA ACTUAL
CONTRIBUYE A FACILITAR

LA COOPERACION ENTRE
DIFERENTES ACTORES

Y es mucho lo que se puede hacer a nivel
internacional. En plena pandemia, por ejem-
plo, Chile firmé una alianza comercial con
Nueva Zelanda y Singapur para fomentar la
exportacion de productos y servicios relaciona-
dos con tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones. El parlamento ecuatoria-
no, por su parte, refrend6 un acuerdo comer-
cial con Reino Unido que busca dar continui-
dad al comercio bilateral luego del Brexit
(Colombia tiene todavia pendiente este trami-
te), mientras que India avanza en un tratado
comercial con la Unién Europea.

El pais debe orientar acciones en esta direc-
cion, de tal forma que la recuperacion sea
menos lenta. Las recomendaciones que haga la
Mision de Internacionalizacién lanzada por el
Gobierno deberan estar acompafnadas de un
enorme esfuerzo diplomatico que permita las
alianzas y condiciones idéneas orientadas a
beneficiar a los productores colombianos.

Crisis como la actual, con frecuencia contri-
buyen a facilitar las dinamicas de cooperaciéon
entre diferentes actores; asi lo muestra el
acuerdo logrado esta semana por los paises de
la Union Europea que busca aliviar la situacion
de sus miembros mas vulnerables.

El momento que vive el pais se convierte en
una oportunidad para dar un giro en el manejo
de las relaciones internacionales, de manera
que, en lugar de ruido y anuncios controversia-
les, esta se traduzca en acciones que benefi-
cien a la poblacion.
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El valor compartido como aporte de

Datos sobre el comportamien-
to de las economias de América
Latina han mostrado que a pe-
sar de la pandemia del covid-19,
los efectos sobrelaeconomia co-
lombiana en el primer trimestre
del afio fueron menos fuertes de
lo esperado. De acuerdo con ci-
fras presentadas por Portafolio,
dentrodelas economiasde lare-
gion, Colombiay Chilefueronlas
linicas que crecieron a cifras po-
sitivas en el primer trimestre de
2020: 1,1% y 0,4% respectiva-
mente. Ademas, las mas recien-
tes proyecciones de crecimien-
to que maneja la Cepal muestran
que dentro de los paises de lare-
gion, Colombiatendriaunacaida
delPIBdel 5,6%, menoral prome-
dio de América Latina y el Cari-
be (-9,1%).

Pero, para hacer que larecu-
peracion sea mas sostenible,
;cuales deben ser las acciones
que se deben implementar?
;debe el Gobierno Central ser el
linico agente que dinamice la
economia? Sobre esto, se han ge-
neradodistintas versiones yse ha
criticado que en Colombiael pre-
supuesto para atender la crisis
sea bajo en comparacion con
otros paises. Sin embargo, poco
sehamencionado sobre el papel
que deben tener las empresas
privadas en momentos de crisis
y para reactivar la economia.

Desarrollosrecientes de Por-
tery Kramerllaman la atencion
sobreelrol delasempresas para
generar valor en la sociedad.
Para estosautores, el eje central
es la articulacion entre los pro-
blemasydesafiosde lasociedad
y la rentabilidad de las empre-
sas. Estotltimo, nose debe con-
fundir con iniciativas de res-
ponsabilidad social o que solo
buscan mejorar la reputacion,
pues la teoria que ellos plan-
tean, valor compartido, incor-
porala generaciéon de valorden-
tro del mismo proceso de
maximizacion de ganancias de
las empresas.

LAS EMPRESAS
DEBEN CREAR
INICIATIVAS QUE
GENEREN VALOR
COMPARTIDO

ParaPorteryKrameres indis-
cutible que para que una com-
pania sea exitosa requiere de
una sociedad saludable, lo cual
incluyeunaprovision adecuada
de servicios de educacion, sa-
lud, igualdad de oportunidades
y cuidado del medio ambiente,
entre otros.

En dicha linea, la Fundacion
Andi ha venido desarrollando
una iniciativa por reconocer el
papel de algunas empresas que

desarrollan sus actividades pro-
ductivas en el territorio nacio-
nal, en la generaciéon de impac-
to social mejorando asi la
competitividadde susnegocios.
Como resultado, en 2019 se in-
cluyeron empresas como Alpi-
na, Alianza Team, Bayer, Cemex,
Codensa, Colanta, Corona, entre
otras.

;Cudl es el aporte de dichas
iniciativas en la dinamizacion
delaeconomia? Econometriaha
desarrollado recientemente es-
tudios de valor compartido para
Promigas y Argos en los que es-
timo que el valor presente neto
del valor compartido para la so-
ciedad delasiniciativas desarro-
lladaspordichasempresasenel
ano 2018alcanzo valores cerca-
nosao0,6% del PIB. Resultadoex-
plicado en gran parte por pro-
yectos educativos, de
emprendimientoyen general de
promocion del desarrollo local.
Pero ;qué pasariasiporejemplo
las 5.000 empresas mas grandes
de Colombiaincorporaran el es-
quema de valor compartido? Si
tomamos un escenario conser-
vadorenelque cadaempresage-
neraseunvalor compartidopro-
medio para la sociedad de un
centésimo (1/100) de lo estima-
dopara PromigasyArgos, el efec-
toestimado seria de 15% del PIB
de 2018.
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El camino a la reconstruccion

La semana que termina po-
dria ser una de las mas im-
portantes del afio para que la
economia mundial comience
a vislumbrar el doloroso ca-
mino que hace falta para re-
cuperar la totalidad de las in-
dustrias tal como las conocia-
mos antes de la pandemia.
Comienzan a salir reportes
de analistas que ven con opti-
mismo el acuerdo firmado el
martes dentro de la Unién
Europea y que sienta las ba-
ses para un rescate financie-
ro para la totalidad de la
zona. Europa le dedicé cinco
intensas jornadas, con dias y
noches sin parar, enfrascados
en discusiones macroecono-
micas teoéricas.

Los equipos técnicos, que
hasta hace pocos meses ana-
lizaban el efecto del Brexit o
los precios del petréleo, tu-
vieron que volver a las entra-
nas de sus vericuetos acadé-
micos y apoyarse en expertos
externos, bancas de inversion
y economistas no formales
para entender los escenarios.
Finalmente, los lideres de la
Union Europea acordaron el
plan de estimulos por un va-
lor aproximado de 750.000
millones de euros para finan-
ciar la recuperacion econé-
mica y social de Europa.
Nada sera gratis, nada sera
facil. El plan supone un rea-
comodo del gasto pablico, de
la forma como los paises ac-

cedan a los recursos, bonos
soberanos y algunos ajustes
los procedimientos del Banco
Central Europeo.

El plan de rescate, llamado
“Next Generation EU”, tiene
una serie de fases. La prime-
ra, y mas urgente, se va a
centrar en recuperar a los
empresarios europeos para
que se mantenga la mayor
cantidad de empleos posible
y asi poder contar con una
menor caida en el consumo
promedio de los hogares.

SIN CONFIANZA
NO HAY NADA, Y
DE ESO SI QUE ES-
TAMOS LEJOS EN
NUESTRO PAIS

En muchas zonas habra re-
cesion y millones estaran es-
timulados a no gastar, asi
conserven sus empleos, dis-
minuyendo rubros criticos
para la economia del viejo
continente como el turismo,
el ocio y el entretenimiento.
Las fases posteriores busca-
ran crear estructuras en cada
pais para fortalecer las insti-
tuciones y las economias de
largo plazo. Por ultimo, se
buscara blindar al continen-
te, con colchones financieros
grandes, de futuros eventos
de crisis como el que vivimos
actualmente. No se descarta
devaluar artificialmente el
euro de ser necesario.

Los lideres europeos se
mostraron satisfechos al ver-
se unidos por una razon po-
derosa: lograr el objetivo co-
mun de crear mecanismos
que fortalezcan la zona. Al di-
sefar un plan que evita ries-
gos a futuro se “resanan” las
bases originales que llevaron
a las pocas naciones a con-
formar en 1957 la Comuni-
dad Econémica Europea con
el Tratado de Roma. La idea
es trabajar unidas como un
bloque, estar nuevamente en
la misma péagina. Todo con
una razon de ser simple: bus-
can juntos el mayor hienestar
de sus ciudadanos, una cali-
dad de vida razonable y sos-
tenible.

Para eso se necesita una
economia grande, diversa,
una Gnica moneda y ciertas
condiciones basicas y funda-
mentales que parecen haber
reaparecido durante la crisis.
La mayor de ellas, la confian-
za entre los miembros. Sin
confianza no hay nada, y de
eso si que estamos lejos en
nuestro pais. Deberiamos
empezar por ahi. Todo este
gran negocio de reconstruir,
recuperar la economia y sa-
near a la sociedad no se va a
lograr sin confianza. Tremen-
do dilema tenemos pues uno
observa justamente la orilla
contraria en las voces de
nuestros presuntos y destem-
plados lideres.



