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El afio de Juan Valdez

La firma Procafecol —compaiiia

propietariade lamarca Juan Valdez—
reporto que al cierre de 2012 obtuvo
una utilidad neta de $1.372 millones e

ingresos operacionales de $119.5

millones (ciframayoren15%ala

registradaen 2011 —$104.101
millones—).

Segtin el reporte de Procafecol, “el

costo de ventas tuvo un

66

millones).
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Carlos Raiil Yepes, su presidente

El ‘crack’ de
Bancolombia °

@ Conlacompra de HSBC Panama, el banco

que dirige se convirtié e

n el principal grupo

financiero por activos de América Central.

DAVID MAYORGA

Uno de los lugares donde Carlos
Raul Yepes se siente mas comodo
son las tribunas del estadio de fiit-
bol Atanasio Girardot, de Mede-
llin. E1 mismo suele recordar
aquellas épocas en las que se en-
fundaba en su camiseta de rayas
blancas y verdes verticales, se
mezclaba en medio de otros hin-
chasy dabariendasueltaaunase-
guidilladelamentos angustiososy
palabras subidas de tono que se
interrumpian con el grito de gol.

Una rutina de la cual hoy que-
dan muchos recuerdos gratos. A
finales de los afios 90, cuando el
sistemabancario atravesd su prin-
cipal crisis, este abogado de la
Universidad Pontificia Bolivaria-
na,conunaespecializacién en Ne-
gocios del Externado de Colom-
bia, cambi6 la camiseta por la cor-
batay el maletin.

Algunos lo califican como uno
de los personajes claves para que
Bancolombia saliera victorioso de
entrelastinieblas. Suscalculospa-
ra determinar el umbral de riesgo
lo situaron en un lugar de lujo
dentro del Grupo Antioquefio: la
vicepresidencia juridica de Argos,
desde la cual se hizo cargos de los
detalles paraultimarsu expansion
por el mercado centroamericano.

Todo ese know-how fue deter-
minante para que hoy, como pre-
sidente de Bancolombia, lo haya
convertido en el principal actor
del sistema bancario de la region
(ver grafico). La distincidn se sell6
ayer, al oficializarse la compra de
las operaciones del grupo HSBC
enPanama por US$2.100 millones
que se cancelardn en efectivo. Y
ocurre en un momento ideal: Jos
40 arios de la apertura de su pri-
meraoficinaenelistmo. Es,dehe-
cho, lamés grande adquisici6n in-
ternacional realizada por un ban-

Durante toda la sema-
na pasada, Carlos Raul
Yepes, presidente de
Bancolombia, ultimé
los detalles para ad-
quirir la operacién de
HSBC enelistmo.
/Archivo

co colombiano.

Hoy, aquella operacion se trans-
forma en un negocio de US$7,6 bi-
llones en activos totales, 450.000
nuevos clientes, ingresos anuales
de US$364 millones, todo un teso-
ro. “El negocio comprende la ope-
racion de banca, seguros, comisio-
nista de bolsa y fiduciaria; lo mds
importante es ladiversificacién de
los ingresos. Hoy el banco repre-
senta el 20% de los ingresos que
genera el pais en el exterior”, co-
menta un funcionario del grupo.

La adquisicion también tiene su
propia historia. En 2007 el banco
paisa escogid a Banistmo como el
objetivo de una posible compra,
pero el grupo britinico HSBC se
adelanto. Entonces, los directivos

comportamiento destacable”, hecho
quellevd a que lautilidad bruta
durante 2012 registrara un aumento
del16% frente al ejercicio de 2011
(pasé de $60.258 millones a $70.752
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<Un paro politico y sospechoso?
Elministrode 25defebrero,en | hayintereses
Agriculturay vistadelacrisis | oscurosysospe-
DesarrolloRural, | queviveel chosos”.

Juan Camilo sector, estd Restrepo
Restrepo, senald | atravesadoal agrego, sin
queelparoque | parecerpor embargo, queel
alistanlos “intereses Gobierno “nova
cafeterosen politicos: acriminalizar” la
diferentes legitimosunose | marchasocial ni
regionesdel pais | ilegitimos otros. | elderechoala
paraelproximo | Sinembargo, protesta.
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Principales bancos en América Central

Total de activos (millones de délares)

Banco General

~_ Bancolombia 14.900
__Grupo Aval (BAC) | 10.300

Banco Nacwnal de Panama'

~ Desarrollo Rural’

Davivienda _ 4.700
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se decantaron por otros destinos,
especialmente E] Salvadory Gua-
temala, donde se hicieron a las
operaciones del Banco Agromer-
cantil (BAM) entre 2007y 2012. Y
cuando se pensaba que ahi termi-
narfan las compras, una oferta
desde Londres por sus activos pa-
namefios puso de nuevo al equipo
de Yepes a hacer cuentas y calcu-
lar riesgo.

“Buscaran aprovechar a Pana-
ma como un centro de operacio-
nes regionales. Es un movimien-
to estratégico si se tiene en
cuenta que Bancolombia ha es-
cogido el sector corporativo co-
mo el pilar de su expansion,
mientras su competidor, el Gru-
po Aval, se ha decantado por los

segmentos de consumo”, expli-
ca Daniel Nifio, analista econ6-
mico independiente.

La gestion de este nuevo lide-
razgo traera un nuevo reto. “So-
mos depositarios de confianza, lo
cual nos confiere la enorme res-
ponsabilidad de garantizar la via-
bilidad de las empresas”, dijo Ye-
pes. Su nueva agenda lo manten-
dr4, sin duda, lejos del estadio. De
las gradas, esas que mira ahora
desde el palco reservado para el
presidente de Bancolombia, don-
de suele comentarles a sus allega-
dos que extrafia aquellos dias, an-
tes de consolidar un grupo banca-
rio regional, cuando se perdia en-
trelos demas hinchas para alentar
asuequipo.®

Fabricato:
entre $35
y $551a
accion

Laemblematica empresa textile-
ra, que tenia su accion suspendida
desde que estallé el escandalo de
la comisionista de bolsa Interbol-
sa, regresard al ruedo del mercado
devaloresel proximo 1 de marzo.
Y lo hard con una presién sobre su
cuello: tras llegar abordear los
$100 por papel, ahora, con la valo-
racion delafirma SBI Bancade
Inversién S.A. en mano, el titulo
regresard valiendo $55.

“SBI ha estimado que el valor
razonable de mercado de la accién
de Fabricato S.A., como empresa
independiente y en marcha, po-
dria situarse en un rango entre $35
y $55 poraccion”, aseguré la firma
que, acto seguido, dejo claro: “Los
resultados y comentarios conteni-
dos en este documento son una
simple opinién profesional, inde-
pendientey objetiva de parte de
SBI. Las decisiones tomadas o de-
jadas de tomar por los receptores
deeste informe serdn de su entera
yabsoluta responsabilidad”

Sinembargo, para aclarar du-
das, Gerardo Herndndez, superin-
tendente financiero, le dijo a El
Espectador que o que se busca
con este tipo de valoraciones es
“darleslamayor informacién po-
sible ainversionistas y accionistas
paraque el primero de marzo,
cuando entre nuevamente a bolsa,
las personas tomen la mejor deci-
sién posible”. Y agrega: “Damos
dos semanas para que lagente
puedatomar la decisién y haga los
trdmites necesarios, acudan a los
comisionista o alaempresa”.

La Superfinanciera, en su dere-
cho, lehard una revision especifica
aestanuevasalidade Fabricato:
“En las transacciones normales no
se hace monitoreo uno auno, pero
eneste caso lovamos a haceren
cada operacion”. Laidea es que,
por ejemplo, quienes tuvieron in-
formacioén privilegiada, no puedan
usarla esta vez para manipular el
preciodelaaccion.

Alapar,y mientras se conocia
del regreso del titulo, fue publica-
do el informe deresultados dela
compaiiia: “Las ventas del cuarto
trimestre ascendierona $112.342
millones, con una disminucién del
284% respecto al mismo periodo
del afio anterior”, mientras que
“en el acumulado a diciembre, las
ventas ascendieron a $545.539 mi-
llones con una disminucién del
14,7%”.

Comportamiento de la
accién de Fabricato en el
tltimo afio de operacién
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