Especial

Hacia una planeacion exitosa

Siempre que se emprenda cualquier proceso de planeacion, sin importar su tipo, es necesario identificar a dénde se
quiere llegar. A partir de eso, se puede definir qué tipo de planeacion utilizar, si solo una de ellas o una mezcla de todas
y escoger a las personas que participaran de este proceso.

Seguin Pulido, a la hora de hacer planeacion se debe adoptar un pensamiento estratégico, que permita no sclo ser ca-
paz de encaminar la empresa hacia donde se quiere llegar, sino ademas tener las competencias necesarias para en-
frentarse a los constantes cambios gue se viven en el mundo.

La planeacion es una construccion permanente, que solamente termina cuando la empresa se acaba. Ademas, es un
proceso en el que se aprende de los resultados de las acciones, sean exitosos o no.

Enrique Ogliastri, en su Manual de Planeacion Estratégica, establece ademas el paralelo entre la planeacién empresa-
rial y la personal, pues entre las dos debe existir un vinculo que permita llevar con éxito todos los planes trazados. El
desarrollo profesional alimenta el personal y viceversa.

Para hacer planeacion se necesita:

s Tener voluntad.

* Poseer una vision global.

e Tener relaciones dindmicas.

¢ Aceptar que el futuro es incierto.

e Analizar los actores gue juegan en el proceso.

» Abarcar la mayor cantidad de variables posibles, tanto cualitativas como cuantitativas.




