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BRUCE MAC MASTER

PRESIDENTE ELECTO DE LAANDI

“Los beneficios que se podran

generar en una sociedad como
la colombiana en caso de que

hubiera paz son inmensos”.

EFRAIN FORERO
PRESIDENTE DE DAVIVIENDA

“La empresa privada tendrd un
rol importante en generacion
de empleo y espacios, y la
banca en financiacion”.

SANDRA FONSECA

PRESIDENTE DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA
“En el caso del Grupo tenemos
|a firme conviccién de trabajar
por la paz y estamos enfocados
en tres puntos’”

PABLO JUANTEGUI

CEO DETELEPZZA

“Como empresarios que
cumplimos las leyes estamos
dispuesto a atender las
recomendaciones que se den”.

CARLOS ENRIQUE MORENO

PRESIDENTE DE LA ORGANIZACION CORONA
“Tenemos que cambiar el
modelo de desarrollo para dar
impulso al sector productivo y
que creen empleos de calidad”

INDUSTRIA. HOY SON 115 EMPRESAS LAS QUE PARTICIPAN EN LOS PROGRAMAS DE LA ACR PARA AYUDAR A DESMOVILIZADOS

Exito, Terpel y Coltabaco, entre las

BOGOTA_ Cuando se habla de pos-
conflicto una de las principales
preguntas que surge es qué vaa
pasar conlas miles personas que
dejan las armas, pues deberan
entrar a hacer parte de la fuerza
laboral del pais. Hoy en Colombia
yahayempresas que estan traba-
jandoconreinsertados de grupos
paramilitares y guerrilleros, y
que se han convertido en pione-
ras de este proceso. Coltabaco,
Exito, Terpel y Mario Herndndez,
hacen parte de un grupo de 115
compaiiias que juntoconlaAgen-
cia Colombiana para la Reintegra-
cion (ACR) adelantan una gestion
en este frente de 1a paz.

Laagencia sefiala ademas que
las55.800 personas desmoviliza-
das que han sido registradas en
el Sistema de Informacién para la
Reintegracion (SIR) y las que se si-
gan reportando podran entrar a
hacer parte de la nueva mano de
obra nacional. Este proceso ya se
esta llevando a cabo y se estan
probando estrategias por medio
degeneracion deempleo, ademas
de capacitacion, financiacion de
proyectos y proveeduria, entre
otras iniciativas.

Ademas de las ya menciona-
das, estan firmas como Davivien-
da, Asociacion Nacional de Empre-
sarios (Andi), Electrolux, Fundacién
Carvajal, Sodexo, Banco Caja So-
cial, Coea Cola Femsa, Universidad
de los Andes, Universidad Externa-
do, Universidad delRosarioyla Fe-
deracion Nacional de Cafeteros.

Segiinel informe dela ACRso0-
bre los Principales Avances del
Proceso de Reintegracion en Co-
lombia agosto 2010-enero 2013,
enpromedio15.860 personasen
proceso de reintegracién tuvie-
ronuntrabajoenlainformalidad
cada mes, mientras que 15.513
reinsertados tienen o tuvieronun
empleo formal durante porlo me-
nos un mes.

Elinforme también sefialé que
durante ese periodo 11.403 per-
sonasaccedieronaprogramas de
formaciénparael trabajoy2.571
los culminaron tras acreditar la
aprobacién de por lo menos una
formacion de mas de 200 horas.

En cuantoa proyectosproduc-
tivos, la ACR comunica en el do-
cumento que se desembolsaron
1.375 planes de negocio, que be-
neficiaron a 1.470 personas en
proceso de reintegracion.

A pesar de que los presiden-
tes de firmas locales como Mario
Herndandez, Arturo Calle, Concon-
creto, Grupo Synergy y Davivien-
dadijeron estar dispuestosacon-
tratar desplazados por la
violencia o reinsertados, las em-
presastambién estan adelantan-
do iniciativas productivas u otro
tipo de programas para promo-
ver climas de paz.

Lucia Esparza Baena, gerente
de Comunicaciones y Contribu-
ciones de Coltabaco, sefial6 que
hastaelmomentola compainiaha
beneficiado a unos 13.500 des-
movilizados con diferentes ini-

115

empresas en Colomibia gue junto
a la ACR le apuestan a la reinte-
gracién por medio de empleo,
capacjtacion, proveeduria y
financiacion de proyectos

=

estudiantes ?/ 13 universidades
se han yinculado al proceso de
reintegracion

Fuente: ACR

PANORAMA DE LA EMPLEABILIDAD DE REINSERTADOS

Atencidn de reinsertados

55.800

Personas
desmovilizadas
registradas
enel SIR

131.931
Atendidasen MBI
procesode

reintagracion

Atendidos en
psicologia

Atendidos en
educacion

Atendidosen | 3742
formacion para
el trabajo .

Desmovilizacién por género

® 88,2%

Hombres

11,8%

Mujeres

Desmovilizacién por edad

8,7%

18 a 25 anos

4.1%
Mayor de 50

3,6%

Sin dato

83,7%

26.a 50 afios

ciativas en varias ciudades del
pais y en [los Montes de Maria,
que es su area de influencia.
Entre ellas estan el programa
‘Siembra, cosecha y vuelve a so-
fiar’, que tvo a méas de 400 fami-
lias participantes y busco crearun
proyecto productivo alrededor de
la agricultura. La compafia tam-
bién cuentauna iniciativa exclu-
siva para ‘rnujeres desplazadasy

desmovilizadas y con un progra-
ma de microfranquicias que tie-
ne 15 tiendas de barrio y es ope-
rado por la Federacién Nacional de
Comerciantes (Fenalco).

Mauricio Lopez, director eje-
cutivodel Pacto Globalen Colom-
bia, entidad que cred la iniciati-
va Business for Peace (B4P),
sefial6 que estabuscaampliarlas
aceiones bajo los principios del

Pacto Global para generar accio-
nes de construccion de paz. “Se
pueden dar en el trabajo, en el
medio ambiente y en la comuni-
dad y van destinadas a que si la
firma disminuye los temas de
conflicto, las posibilidades de
que se presenten acciones vio-
lentas se disminuyen”.

Sin embargo, estas acciones
no solo hacen parte del clima
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Mario Herndndez, presidente de la compania, senalo que apoyaran
el programa de reintegracién con capacitacion.

Cl

40 EMPLEADOS

DE LA FIRMA HICIERON PARTE DEL EJERCICIO DE SENSIBILIZACION

COMEI%CIO. TRABAJO CON FUNDACION ORIGEN IMPACTO A 200 PERSONAS

| e :
Tras sensibilizacion de sus empleados, Maric

BOGOTA_Uno de los casos empre-
sariales destacados en el traba-
joconlosreinsertados de grupos
armados es el de la marroquine-
ria Mario Herndndez. Esteafiotra-
hajé delamano con la Fundacion
Origen enl la sensibilizacién de
sus empleados frente al conflic-
to, através de testimonios dedes-
movilizados. El siguiente paso
que dara la empresa sera la ca-
pacitacion y contratacion de 20
personas gue estan en el progra-
madelaAgencia Colombianapara
la Reintegracion (ACR).

Como lo relaté la directora de
la Fundacion Origen, Maria José
Frias, lo que hicieron con Mario
Herndndez fue un proyecto pilo-
to que resulté exitoso, y que en
la actualiqlad buscanreplicar con
otras organizaciones.

“La fundacion cumplié con la
primera etapa, pero la compafiia
se comprometio con la capacita-
ciénde estas personasyluegoen-

traran en sus procesos de selec-
cion de personal, para lo cual
contaran con la asistencia de la
ACRyel Sena (Sistema Nacional de
Aprendizaje)”. Friasagrego que en
estos momentos la compafiia
esta en la fase de identificacion
delos candidatos parainiciar ese
proceso de formacion.

Elproyectopiloto, segtinladi-
rectora de la fundacién, permi-
ti6 que los posibles compafieros
detrabajodelosreinsertadosen-
tendieran qué sucede en térmi-
nosemocionales. Larazondelle-
garprimeroaestosempleadoses
que los resultados son mayores
que cuando se acude ala cabeza
de la compaiiia.

Frias ademés destaco que “la
graninquietud quetieneen estos
momentos el proceso de reinte-
gracién es habilitar un modelo
sostenible en el aspecto econd-
mico. Perolagestion que sehave-
nidoadelantandoes conelsector

privado y las cabezas de las or-
ganizaciones,y paraentenderen
el clima organizacional lo que
puede pasar conlosreinsertados
se debe trabajar directamente
con las personas con las que
compartiran diariamente” .

El taller de sensibilizacion
consistio en la socializacion de
los testimonios de personas en
proceso de reintegracién para
que los trabajadores de Mario
Herndndez comprendieranloque
es ser un reinsertado.

“Después hicimosun talleren
el que a través del movimiento
emocional pueden asumirunapo-
sicion, ponerse en los zapatos de
los otros”, aseguré la directora.

Cincodias después derealiza-
do el ejercicio, la Fundacién Ori-
gen adelanté una medicion para
entender lo que habia pasado
emocionalmente conlosemplea-
dos y encontraron que de perso-
nas negadas a la posibilidad de




