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Ni de forma, ni de fondo

T 1 ldiccionario de la
= Real Academia defi-
ne “chapucero”

| como algo hecho
“tosca y groseramente”.
Ese es el adjetivo que mere-
ceria el propésito del Go-
bierno de buscar recursos
de manera poco ortodoxa
con el fin de cumplir las me-
tas fiscales. Aunque todavia
la estrategia no recibe la luz
verde definitiva, varios fun-
cionarios confirman que se
estan estudiando opciones
que, en la prictica, rompen
condécadasdetradiciénen
el manejo juicioso de la ha-
cienda piiblica.

Quienes mafana identifi-
quen las piezas del rompe-
cabezas, diran que en laley
del Plan de Desarrollo apa-
recieron las primeras pis-
tas. Un articulo que pasé
bajoelradar de los observa-
dores facult6 ala Central de
Inversiones (Cisa), que ac-
tiia como colector de acti-
vos de la Nacion, para que
venda las participaciones
minoritarias estatales a tra-
vés deun convenio inter ad-

ministrativo. Asi se evita un
proceso de rondas y se “ter-
ceriza” una operacion.

El complemento de la es-
trategia se encuentra un
poco mas adelante y consis-
te en la modificacion del tex-
to por el cual se cred en el
2015 el Fondo Nacional
para el Desarrollo de la In-
fraestructura (Fondes), que
acabd recibiendo la mayor
parte del dinero provenien-
te de la privatizacién de Isa-
gen. Dichos recursos son ad-
ministrados por la Financie-
ra de Desarrollo Nacional,
con el fin de impulsar pro-
yectos como las concesio-
nes de cuarta generacién o,
enun futuro no muy lejano,
el metro de Bogota.

Parte de esos seis billo-
nes largos, sin embargo, se
irian a otro destino, pues
un decreto del Ministerio
de Hacienda que esti cerca
desalir establece que el Fon-
des podra efectuar inversio-
nes en el capital social de
empresas de servicios piibli-
cosmixtas u oficiales. Asise
podrian vender las accio-

B

Laidea de que
la Nacion les
venda parte de
sus activos a
otras entidades
publicas para
financiar el
deéficit, causa
multiples
inquietudes”.
AR S

nes que tiene la Nacion en
Colombia Telecomunicacio-
nes, la operadora de Movis-
tar, o en varias electrificado-
ras, entre otras.

éPara qué sacar plata de
un bolsillo a otro, en lo que
técnicamente no seria una

privatizacion? La respuesta
es que seria una manera de
incorporar recursos al pre-
supuesto nacional y bajar el
déficit fiscal. La jugada cho-
caconlasnormas queusael
Fondo Monetario Interna-
cional para establecer
como se cubre un faltante
entre ingresos y gastos co-
rrientes y es probable que
caiga mal en las firmas califi-
cadoras de riesgo, pero da
la impresion de que el Go-
bierno quiere usar esta sali-
da “creativa” en lugar de
apretarse el cinturdn.

La gran ironia es que la
plata de Isagén acabaria
usandose para lo que en su
momento el senador Ivian
Duque denuncié como un
acto de irresponsabilidad
de la administracién San-
tos. En términos practicos,
un activo estatal acabaria
destinandose al pago de né-
mina y otras erogaciones.

Siese intento pasa el exa-
men delos observadores, la
segunda parte seria todavia
mas chocante. Una opcién
que se estudia es vender

hasta el 51 por ciento que
posee la Naci6n en ISA -va-
lorado en algo mas de 11 bi-
llones de pesos actualmen-
te- para que lo compre Ce-
nit, la filial mas rentable de
Ecopetrol. El argumento
de que transportar hidro-
carburos y energia son ob-
jetivos compatibles puede
ser aceptado por algunos,
peroaquitambiénse le ven
“las orejas al burro”, como
reza la expresion popular.

Nohay duda deque el de-
bate serd intenso e involu-
crari la manera en que se
manejan los asuntos en la
empresamas valiosade Co-
lombia, cuyo objetivo cen-
tral deberia ser concentrar-
se en su negocio y subir sus
reservas recuperables. Ello
es muy diferente a sacarle
las castafias del fuego a su
principal accionista.

Los partidarios delasteo-
rias de la conspiracion, asu
vez, podran decir que aho-
ra si se entiende por qué
unos meses atras tuvo lu-
gar una barrida en las jun-
tas directivas de la FDN y
Ecopetrol. Despejar esaim-
presion solo serd posible si
prima el criterio de la res-
ponsabilidad y se hacen las
cosas bien, en laformayen
el fondo. Nada mas, ni
nada menos.

FMI y Banco Mundial, bodas de diamante en claroscuro

White dirigi6 la comisién se de lo que sucedia en pai- | de capitales, muchos de Por su parte el Banco
que estructuro el Fondo Mo- ses desarrollados”. Pero | ellos generados en deuda | Mundial ha priorizado el fi-
netario Internacional, para { esaconfesionnoloexonera | externa, hacia paraisos fis- | nanciamiento de proyectos
ayudar a sus miembros en | FN 1a oscura €pOCa | de responsabilidad. Ade- | cales utilizando empresas | hidroeléctricos sin medir
€pocas de crisis. El FMI ha- de las dictaduras mas, por 75 afios se haman- | defachada. los costos ambientales de di-
bia perdido prestigio por e - tenido el derecho de veto La gerente del FMI Cristi- | cha politica, y actualmente
los efectos sociales devasta- | @ Ameérica Latina que se reservo EE. UU., de | ne Lagarde fue procesada | el nivel de utilizacion de

ara enfrentar los | dores de los planes de ajus- b tidad modo que con su participa- | por haber mantenido bajo | energias alternativas, como
L ; : dinpas entuaades ; ey, 10 Lt & 7
desequilibrios en- | tes que impone a los paises i cion del 16,5% de votos, | arbitraje privado la deman- | eélica y solar, es todavia
tre paises superavi- | deudores y su credibilidad | Multilaterales nunca pueda tomarse una | da del millonario Bernard | marginal.
tarios y deficitarios | hasidoafectada porsuinca- rest diner decision en su contra, por- | Tapie contra el Banco Pari- El hecho de que paises
: : : prestaron dinero a ! 2 x : i :
enelcomerciomundial, Ke- | pacidad para prever y pre- ; que para ello se necesitare- | bas, entonces nacionaliza- | como Francia, Alemania e
ynes propuso en Bretton | venirlascrisis, yporlospro- | 1S diCtaduras, ¥ N0 | unir el 85% de votos. do. Y acaba de ser designa- | Inglaterra y muchos otros
Woods en1944 crear una Ca- cesos penales que llevaron | go aseguro el uso Ademégnlaoscuraép(’r da presidenta del Banco | aliados de EE. UU. hayan
mara Internacionalde Com- | a la carcel a sus exdirecto- ductivod cadelasdictadurasde Amé- | Central Europeo parasupe- | aceptado ser parte del Ban-
pensacion a donde se lleva- | res Rodrigo Rato y Domini- | PTO uctivo de los ricaLatina el FMIy el Banco | rar la desconfianza que ge- | co Asidtico de Infraestructu-
rian los excedentes supera- | que Strauss-Kahn. creditos. Por eso, a | Mundial prestaron dineroa | neraba el posible nombra- | ra liderado por China, es
vitarios y donde los paises Aunque el FMI participd 10s 80 les 11 las dictaduras, y no se ase- | miento del presidente del | una demostracién de que el
deficitarios pudieran conse- | de la Troika para el rescate 0s Se les llama gurd el uso productivo de | Banco Central de Alemania | sistema econémico creado
guir recursos. Pero White | a Grecia, tuvo que confesar | |3 ‘década perdida”. | los créditos. Ello explica | Jens Weidmann quien se | en Bretton Woods atin exis-
desplazé a Keynes de esta | en la cumbre del G20 de ju- que los afios 80, que fue la | opusoalosestimulosde ‘ex- | te, pero ahora comparte el
discusion, tal como mues- | nio de 2009 en Londres SN P AR €poca de mayor endeuda- | pansién cuantitativa’ pro- | liderazgo con un sistema al-
tra Steil en su obra ‘LaBata- | que “se habia equivocado miento, haya sido una ‘dé- | puestos por Mario Draghi, | ternativo con proyeccién
lla de Bretton Woods’ y le | enconcentrarse enanalizar cada perdida’ para el desa- | bajo el principio de que | creciente del mundo.
asigno el diseno del Banco | el desempefio de los paises rrollo, ylos Papelesde Pana- | “hay que hacer lo que sea it R R
Mundial. en desarrollo sin percatar- ma han demostrado la fuga | parasalvar el Euro”. Nacional y Externado
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