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‘Gobierno corporativo, determinante
para el crecimiento de las empresas

Este permite mantener la orientacion al propdsito empresarial, generando confianza a las
partes interesadas y apalancando el crecimiento y desarrollo de la estrategia de la empresa.

de gobierno corporati-

VO parece estar nueva-
mente en tendencia para el
cumplimiento de las metas,
responsabilidad social y
desempefio financiero de
las compaiifas.

Pero, ;qué es gobierno
corporativo? Existen muilti-
ples definiciones, por ejem-
plo, en la ‘Revista Foro del
Jurista' (edicién 40), se ex-
plica que “implica involu-
crar a los empleados en el
desarrollo de la empresa y
compartir con ellos, a tra-
vés de manuales, los valo-
res y expectativas de la so-
ciedad, asi como informa-
ciénsobrelos estados finan-
cieros de la misma. Adicio-
nalmente, incluir en las jun-
tas directivas a personas
pertenecientes a distintas
culturas, minorias étnicas,
creencias religiosas diver-
sas, con distintas orientacio-
nes sexuales, capacidades
fisicas heterogéneas y diver-
sidad de género”.

Alrespecto, Jorge Herndn-
dez, docente del Externado
de Colombia, explica que
“es laforma enla que se esta-
blece en una organizacién,
sus 6rganos de gobierno o di-
reccion, la interrelacién en-
treellos ysusrolesy respon-
sabilidades con el fin de diri-
gir, administrar y controlar
la entidad para que esta
cumpla surazénde ser, dan-
do valor a todos sus grupos
de interés”.

Las bases
Algunos de los pilares fun-
damentales del gobierno

P or estos dias, el tema
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Uno de los pilares fundamentales de este sistema es el respeto por el ordenamiento juridico, Istock

corporativo son el respeto
por el ordenamiento juridi-
co, la transparencia, la vi-
sién estratégica, la respon-
sabilidad, laigualdad de tra-
to a los accionistas, la res-
ponsabilidad social y el re-
chazo contra cualquier for-

ma de corrupcién, discrimi-
nacién e injusticia.

“Lo mds importante es
que la empresa tenga una
misién y una visién ¢ y
que escoja y fun-
cionarios que encarnen es-
tos valores y postulados, de

tal mgnera quf exista un
equilibrio entre labiisqueda
de resultados econémicos y
el cumplimiento de la res-
ponsabilidad social empre-
sarial”, complementa Alfon-
so Miranda Londoio, direc-
tor del Centro de Estudios

deDerecho de la Competen-
ciadela U. Javeriana.

Para qué sirve

¢Por qué es importante
hablar de gobierno corpora-
tivo en las empresas? Adria-
na Solano Luque, presiden-
ta ejecutiva del Consejo Co-
lombiano de Seguridad, pre-
cisaque “hoyen dia las orga-
nizaciones y los negocios
tienen unadi icamuyra-
pida con la evolucion de los
mercados y lanecesidad de
adaptarse alos requerimien-
tos de los clientes; de ahi la
importancia de establecer
un gobierno corporativo
que permita mantener la
orientacién al propdsito em-
presarial, generando con-
fianza a las partes interesa-
das y apalancando el creci-
miento y desarrollo dela es-
trategia de la organizacién”.

“Existen cada vez mas
evidencias de que las empre-
sas con buenas précticas de
gobierno corporativo, am-
bientales y sociales, tien-
den a ser més rentables en
el tiempo. Asf que la buena
préctica de este impactara
positivamente el desempe-
1io dela compaiifa, especial-
mente en el mediano y largo
plazo”, precisa Eduardo Ate-
horttia, lider para A. Latina
(exBrasil) de la iniciativa de
Principios de Inversién Res-
ponsable.

Ahora bien, en términos
de retos, “el principal es el
de generar los valores y ha-
cer que se interioricen en la
organizacién, dedicando
para el efecto los recursos
necesarios para la asesoria

y capacitacién de los directi-
vosy de los funcionarios, de
tal manera que las politicas
no se queden en el papel,
sino que permeen la fibra
misma de la empresa y se
hagan una realidad. Sola-
mente asi tendremos empre-
sas mejores y mas justas,
que cumplirdn con sus obje-
tivos de desarrollo social
sostenible, es decir, unos
buenos ciudadanos corpora-
tivos”, afiade Miranda.

Atehortaa dice que “es
clave seguir fortaleciendo
las capacidades y conoci-
mientos de la junta directi-
va, particularmente los aso-
ciados con la gestion am-
biental y social de los nego-
cios, considerando las co-
yunturas politicas. En se-
gundo lugar, hay que definir
como lograr que en Colom-
bia las empresas lideren po-
liticas de diversidad, parti-
cularmente de género, para
que tengan un porcentaje
mayor de mujeres en juntas
directivas, con por lo menos
un 30 % de representacién
en estas instancias”.

Para finalizar, Solano se-
fiala que, “en Colombia, la
estructuracién e implemen-
tacién de un gobierno corpo-
rative puede ser lejana y
apreciarse compleja para
los empresarios. Es por esto
que se debe ver como una
herramienta que optimizara
la gestién y el liderazgo,
para la continuidad y creci-
miento del negocio”.

“SON LAS REGLAS
INTERNAS QUE
ADOPTA UNA
EMPRESA Y

QUE SE
ENCUENTRAN
DENTRO DEL
MARCO DE LA
CONSTITUCION

Y LA LEY".

Conéctese con los expertos en el Foro
Gobierno corporativo, la
clave en la gestion empresarial
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