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Anélisis por el lado de la
oferta
Elcrecimientodelaeconomia
enelprimertrimestrede2019es-
tuvo liderado por: i) las activida-
des financieras (+5,5% vs. +4,9%
unafioatras); i) lamineria(+5,3%
vs.-3,5%); yiii) el comercio, trans-
porte y turismo (+4% vs. +3,9%).
En el caso de las actividades fi-
nancieras, laaceleracion del cré-
. dito de consumo (7,1% en mar-
Z0 V8. 5,3% un afio atras) vino a
compensar el nulo crecimiento
de la cartera comercial.
Lamineria estuvo halada por
la mayor produccién de hidro-

Gréafico; LR-GR

carburos(5,3%), destacandoseel
incremento en la extraccion pe-
trolera, a ritmos de 900 Mbpd
durante el primer trimestre del
afio. El comercio, transporte y
turismo logré mantener creci-
mientos de 4% anual, liderado
por el rubro de comercio (4,3%).
Falta ver la magnitud del efecto
estadistico positivo de la Sema-
na Santa, que en esta ocasion se
contabilizara en abril.

Unade lasgrandes preocupa-
ciones contintasiendoel colap-
so del sector de la construccién
(-5,6% vs. -0,9% un afio atras),
siendo el tinico sector conregis-

tros negativos en este arranque
de afio. Particular andlisis re-
quiere la situacion de las edifi-
caciones (-8,8%), pues el area
causada(-12,9%)essefialdeque
la llamada “purga de la sobreo-
ferta” en segmentos No-VIS, co-
mercial y de oficinas atin eslen-
ta, Elparte positivo del sectorde
la construccién estuvo por el
lado delas obras civiles (+8,5%),
con especial impulso prove-
niente de las obras de infraes-
tructurarelacionadas con mine-
ria, sectoreléciricoytuberiasde
transporte (+15%).

Tal como cabia esperar por
cuentadelasrestricciones fisca-
les, el panorama de los servicios
sociales (3,3% vs. 4,5%) no luce
promisorio este afio. Se tienen
menores disponibilidades para
el sector salud y el componente
deadministracién pablicadefen-
sa (+2,7% anual) se desacelerd al
postergarse losreajustes salaria-
les para el segundo trimestre.

Alolargo de 2019 se estaran
restando impulsos fiscales a la
economia por cuenta del conge-
lamiento presupuestal de unos
$7billones(0,7%del PIB). Esteha
sido el costo fiscal tras el fraca-
so de la Ley 1943 de 2018 en su
intento de expandir la tributa-
cién del IVA a la tasa del 19% en
sectores clave de la economia.
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TIBUNA EMPRESARIAL

Mas digitalidad mas productividad

La semana
pasadaen Cali
tuvelaoportu-
nidad de con-
tarante un au-
ditoriorepleto
de empresa-
rios mi vision
sobrelas gran-

- des ventajas
quetienelain-
novacion tec-
nolégica para Colombia. En ese
publico confluian los oyentes
maés propicios paraescucharso-
bre este tema. Son los empre-
sarios quienes cargan a cuestas

- elgranreto de hacer crecer mas
a Colombia. Son ellos los que
tiene el reto de invertir y ope-
rarsusnegocios demanerapro-
ductiva para lograr que el pais
alcance su potencial.

Porsupuestoquenoesunata-
rea facil y no la pueden hacen
solos. Por eso, es tan importan-
te el didlogo constante entre los

empresarios y el Gobierno para
que se construyan consensos y
logren trabajar como socios en
eseproyectodelargoalientoque
se llama Colombia. También es
~ crucial aprovechar cada dia el
desarrollo delasnuevastecnolo-
gias en favor de ese proposito.
Las nuevas tecnologias estin
creando oportunidades, pero
también retos de manera cons-
tante. Lo digital es omnipresen-
te y lleva a cambios inimagina-

Presidente de
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bles en la manera de hacer las
cosas y de relacionarse con el
resto del mundo, tanto para el
sector privado como para el Go-
bierno. La informacién disponi-
ble crece exponencialmente y
cada vez es més evidente que el
valor de la misma no est4 en te-
nerla sino en el conocimiento
que genera sobre las personas,
susinteracciones, losmercados.
En definitiva, sobre el pafs.

Las empresas, al aprovechar
todo el conocimiento que gene-
ra la nueva informacién dispo-
nible, pueden responder mejor
alasnecesidades de sus clientes
ydelpais. Esunacondicién nece-
saria, pero no suficiente, que las
empresasyel Gobiernoofrezcan,
en cadauna de las crecientes in-
teracciones, el producto o servi-
cioquenecesitarealmente suin-
terlocutor. Sinembargo, creoque
esto no es suficiente para que la
innovacién tecnolégica aporte
todosu potencial paraque el pais
crezca. Colombia necesita au-
mentar la productividad y la in-
novacion tecnoldgicaesunagran
herramienta para hacerlo.

En el sector bancario, por
ejemplo, ofrecerles a los clien-
tes cada vez més y mejores pro-
ductos digitales contribuyeaun
aumento delaproductividadin-
dividual y colectiva. Al poder
hacer las transacciones banca-
rias digitalmente, las empresas
y las personas disminuyen sus

costos de desplazamiento, libe-
ran tiempo para usarlo en acti-
vidades mas productivas o en
descansary, de esta forma, con-
tribuyen a aumentos en la pro-
ductividad. Las interaciones
personales con su entidad fi-
nanciera se pueden concentrar
masenlabores de asesoramien-
toqueles permitan tomarmejo-
res decisiones con su dinero
acerca de procesos de inver-
sion, ahorro, gasto, entre otros.
En el Gobierno, por su parte,
los efectos positivos de usar las
innovaciones tecnologicas son
exponenciales sobre la produc-
tividad. Una empresa que pue-
da relacionarse plenamente de
manera digital con el Gobierno
tanto nacional como local baja
sus costos de transacciény des-
plazamiento y puede dedicar
€s0s recursos en decisiones es-
tratégicas de inversion y gasto
que contribuyan al crecimien-
to y a aportar valor a sus accio-
nistas. Valelapenadestacar que
el Plan de Desarrollo pone un
énfasis en este punto dando di-
rectrices paraqueel gobiernose
mueva rapido a este proceso.
La digitalidad est4 en la ruta
critica para mejorar la producti-
vaanivel delas personas, losho-
gares, las empresas y, por tanto,

de Colombia. Todo el esfuerzo |

que hagamos en este campo des-
de el sector privado y ptibico se
reflejara en el crecimiento.
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“Los mejores
lideres tienden
puentes entre
gente que
piensa distin-
to, encuentran
terreno comtn
sobre el cual
se puede
comenzar

a construir
acuerdos basi-
cos, y sirven
de ejemplo de
respeto por
los diversos
puntos de
vista”.

Guerra
comercial

La historia reciente en la confrontacién entre
Estados Unidos y China es bien conocida: una
serie de ataques y retaliaciones en materia
comercial, con acusaciones mutuas de incum-
plimiento de acuerdos y un progresivo deterio-
ro de la relacién binacional. A pesar de la
afirmaci6én de Donald Trump de que “una
guerra comercial se puede ganar facilmente”,
son muchos los sectores que cada vez mas
sufren las decisiones de este enfrentamiento,
asf como pocas las razones para esperar una
salida exitosa.

La confrontacion ha pasado del Ambito
comercial a una lucha por la hegemonia del
mercado tecnolégico mundial y con claros visos
de disputa politica. La incertidumbre generada
ha afectado la confianza de consumidores e
inversores a lo largo del mundo, lo que se ha
manifestado recientemente en el comporta-
miento de varias de las principales bolsas de
valores. De hecho, esta semana la Ocde reviso el
prongstico de crecimiento de la economia
mundial en 2019, el cual fue
ajustado 0,3% a la baja.

Resulta interesante 1a coin-
cidencia de multiples estudios
que sefialan entre los principa-
les afectados por esta confron-
tacion comercial a los consu-
midores y empresas de los
Estados Unidos, cuya economia

Decano, Facultad

de Economi, creceria un 0,8% por debajo de
Universidad lo que alcanzaria en ausencia
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Colombia de dicha confrontacién, y con

pérdidas a largo plazo que
podrian ser mucho mayores.

Las préoximas citas bilaterales tienen el
potencial de calmar este ambiente en caso de
que las negociaciones entre Estados Unidos y
China lleguen a buen puerto y se alcance un
acuerdo de desescalamiento. Tal acuerdo
deberfa permitir, por un lado, garantizar unas
reglas claras del juego en el plano tecnologico,
que eviten el robo de propiedad intelectual y el
espionaje y, por el otro, certezas respecto al
papel de las empresas chinas que son propie-
dad del Estado, al tiempo que se posibiliten las
apuestas por el desarrollo del gigante asiatico
en estas ireas del conocimiento.
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EN EL CONTEXTO ACTUAL
ES DIF{CIL PENSAR EN UN
RESULTADO QUE BENEFICIE
A ESTADOS UNIDOS Y CHINA

Sin embargo, el récord de Trump en negocia-
ciones recientes, ya sean estas con Iran, Rusia o
Corea del Norte - por no hablar de sus desacier-
tos en la politica doméstica - obliga a adoptar
expectativas muy moderadas frente a lo que
podrian generar dichas negociaciones. De
manera especifica, a nivel comercial, sus deci-
siones frente a la Alianza Transpacifico, Nafta,
la Uni6n Europea y Japon le imposibilitan
contar con un bloque suficientemente fuerte
que logre presionar a China hacia un acuerdo
que cumpla con las expectativas generadas.

Es dificil en este contexto pensar en el logro
de un resultado que beneficie a las partes, mas
aln si se tiene en cuenta el escenario electoral
en el que se embarca la politica de Estados
Unidos y el papel en este del discurso naciona-
lista y la retérica altisonante trumpiana frente
a las practicas comerciales de China.

Pero justamente la necesidad de mostrar
resultados ante ese electorado puede llevar a
que este sea solo un caso mas de la formula
varias veces puesta en préctica por Trump: 1.
cuestionar una situacién de manera vehemen-
te, 2. deteriorar gravemente la situaci6n de las
partes, y 3. forzar el logro de un nuevo acuerdo,
usualmente de calidad inferior a lo existente
originalmente, pero que le permita seguir
cultivando el mito de ser un gran negociador.

Una férmula con la que en principio todos
pierden pero que, paradéjicamente, sigue
brindando réditos politicos.



