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Efectos del traslado de ahorros
de las AFPs hacia Calpensiones:
(% del PIB)

23,6
M
3

\
—//J H |4 -——919.9 (solo cotizantes de 1SML)

I
)) -7
|

-~ @166
{1SML de todos los cotizantes)

[y
H -~-@163
(sofo cotizantes hasta 25ML)

103
e EE

(2SML de todos fos cotizantes)

016 2018
0

LAS VOCES QUE POSTULAN EL
“RELANZAMIENTO DEL PILAR
BASICO” NO ESTAN HABLANDO
DE ESA REFORMA PARAMETRICA

entregaran elahorrohistoricode
esos contribuyentes, se tendria
un efecto stock (de una sola vez)
por un valor entre 3,7% del PIB
(referido exclusivamenteal stock
de contribuyen- tes de 1SML) o
hasta de 7% del PIB (si se exigie-
rael primer SMLde todos los co-
tizantes a las AFPs). Mas aun, si
ese tipo de medidas de pilar ba-
sico se refiriera no solo a 1SML,
sino hasta la franja de los 2SML,
ese efecto stock de detrimento
del ahorro privado de las AFPs
se elevaria hasta 10,3% del PIB,
practicamente acabando con la
mitad del ahorro en pensiones
obligatorias del sector privado
(hoy bordeando 24% del PIB).
También existeelriesgodequela
“garosidad de caja” de un Mhcp
miopelleveasolicitar que enton-
ces le pasen también a Colpen-
sioneslosrecursos “disponibles”
delFondode Garantiade Pension
Minima (Fgpm), hoy equivalen-
tes a unos $20 billones.
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La clave para retener a
la nueva fuerza laboral

En un mundo que esti cam-
biando de manera acelerada,
cada vez més interconectado y
en donde la tecnologia rige
nuestrasvidas, hay unsegmen-
to de la poblacién que esta pre-
parado para tomar sus riendas
y dirigirlo: los millennials o ge-
neracién Y. La generacién de
quienes nacieron entre 1982 y
1995 nosolo conformaréalafuer-
za laboral de las proximas dé-
cadas -de hecho, ahora mismo
constituyen 48% delapoblacion
trabajadora del mundo- sino
que seran los lideres del mafia-
nay los tomadores de decisio-
nes del futuro.

Su afinidad con la tecnologia
los ha convertido en una gene-
racién auténoma, emprendedo-
ra, critica, innovadoraycreativa,
queaprenderépido, que haestu-
diado mas que sus antecesores,
que se prepara cada vez mas y
que tiene la ambicion de crecer
ydedejarhuella encadaproyec-
to en el que participa. Todas es-
tas son caracteristicas que cual-
quier director o gerente de
compafiia quisieraencontraren
suequipode trabajo. Sinembar-
go, atraerlos y retenerlos se ha
convertido en un reto para los
empresarios. Nuestra respues-
taaeste desafio consiste precisa-
mente en dejar de enfocar es-
fuerzos especificos en la
generacion Y, yen su lugar, con-
solidarunaculturade diversidad
e inclusion para todos.

Elafanporcrecerripidamen-
te en la organizacion, tan carac-
teristico del millennial, se suple
con planes estructurados, bajo
reglas claras, que considerenno
solo los conocimientos y expe-
riencias sino también los inte-
reses personales, talentos y pa-
siones. Estos planes de
desarrollodeben estarabiertosa
movimientos horizontaleshacia
nuevas 4reas de especialidad,
nuevos segmentos del negocio
eincluso nuevos paises, que por
un lado enriquecen la experien-

ALBERTO ZUNIGA
Director de Basf para Colombia,
Venezuela y Ecuador

cia profesional y cultural del co-
laborador, y porel otro, contribu-
yenalaformaciéndeequiposdi-
Versos en conocimientos y
culturas dentro de la empresa.

Frente a los dos afios prome-
dio que permanece un millen-
nial en un mismo empleo, en
Basf superamos los ocho afios
promedio de permanencia enla
compafiia, contando con 44% de
millennials. Ofrecer un espacio
multicultural y diverso con per-
sonas de todos los géneros, eda-
des, profesiones y capacidades,
vamas alli del cumplimiento de
cuotas, deber serparte de la cul-
tura de la organizacién, per-
meando cada una de las dreas
de la empresa.

La generacion Y se caracteri-
zatambién porsu concienciaso-
cial y ambiental, nuestra res-
puesta como empresa es el
enfoque en sostenibilidad que
rige nuestra organizacién: “En
Basf creamos quimica para un
futuro sostenible”, mas que
nuestro lema es la razon de ser
de nuestro trabajo. En todas las
unidades de negocio buscamos
soluciones a través de la quimi-
ca, para mantener el equilibrio
entre lo ambiental, lo social y lo
economico. Este atributo no
debe ser un esfuerzo extra sino
parte del ADN de la empresa,
paraqueloscolaboradores sien-
tan que con su trabajo diario es-
tan contribuyendoala construe-
cién de un mundo mejor.
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comprendique “esposiblequeel
paistengamejorestécnicas dein-
genieria civil. En los procesos de
construccion es posible encon-
trar la innovacion al cambiar o
mezclar conceptos de disefio, ar-
quitectura, ingenierfay construc-
¢ci6n” Videre esta planteado sobre
un nuevo marco de referencia
“Darles a los colombianoslo que
$e merecen, construir pais”.
Los seres humanos cuando
. buscan la felicidad, quieren ini-
ciar un viaje, empujar e ir mas
all4, explorar lo desconocido, o
crearnuevas herramientas, nue-
Vos parametros, nuevos mundos.
Lovemosatravésdelaevolucion
ydelahistoria, comolamisiénen
alglin momento fue conquistar
territorios, colonizar nuevos
mundos. Ahora esta misma con-

cepeion heredada lleva a que
conquistemos nuevas fronteras
de tecnologia, nuevas formas de
vivir, nuevas formas de ser feliz.

Al expandir el espacio fisico
y convertirnos en exploradores,
expandimos nuestras mentes,

Asiqueaquivantres consejos
para expandir la mente, conver-
tirse en exploradores de la vida
para ser felices a través de la in-
novacién.

Primero: Conocer, parapoder
expandir lamente, Es importan-
te conocer nuevas culturas, nue-
vas formas de relacionamiento,
nuevasformas de hacerlascosas,
compartir con gente diferente,
locualserdvital paratenerunob-
servador amplio y vivo,

Segundo: Tecnologia, el
aprendizaje y utilizacién de he-

rramientas tecnolégicasnos ayu-
da a viajar con la mente, a tener
rapidez y agilidad mental para
muchosprocesos queantes eran
mas lentos. Empero, se debe
aprender a utilizarla para que se
conviertaenunaherramientade
innovacién creativa y no de dis-
traceién social.

Y tercero: Mezclar, pues la
suma de varias personas yla dis-
ciplina llevan a que exista inno-
vacion, entendiendo quela inte-
raccion de ideas crea unared de
conocimiento mucho més am-
plio y fructifero.

Para ser felices necesitamos
que el cerebro sea innovador y
creativo. Si se encuentrala crea-
tividad suficiente, se puedecrear
lapropiarealidad, sepuedecrear
el pais que queremos.
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“Hay una voz
que nos habla
que no usa
palabras.
Esctichela”
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Inteligencia
artificial y retos
educativos

Cada vez més la Inteligencia Artificial se inte-
graanuestrasvidas. Sistemas de algoritmos contro-
lan vehiculos que se conducen solos, derrotan a
grandesmaestros enpartidasdeajedrez, hacen avi-
sos publicitarios a la medida del cliente, o nos ha-
cen recomendaciones en Netflix a partir de aque-
llas series y peliculas que mas nosgustan. Almismo
tiempo, estos sistemas desplazanaprofesionales de
disciplinas como el derecho, las finanzas, la eco-
nomiao lasingenierias, conlo que muypronto ten-
dremos un mundo en el que coexistamos perma-
nentementecon maquinas queaprendenyejecutan
muchas de nuestras tareas. ;Esta el sistema edu-
cativo preparando a las nuevas generaciones para
los retos que plantea la Inteligencia Artificial?

El ambito de la Inteligencia Artificial se refie-
re a tecnologias en las que las maquinas, en lu-
gar de ser programadas, se entrenan a si mismas,
aprenden de sus errores, y utilizan esta informa-
cién, combinadacongrandescantidadesde datos,
para refinar los algoritmos mateméticos con los
que funcionan. El efecto disruptivo de estastecno-
logiasesindiscutible. Nosolose tratade mAquinas
que ejecutan tareas que hasta hace poco eran ex-
clusivas de los humanos, de manera eficiente y a
rapidas velocidades, sinoque ademas obligan are-
pensar las formas de interaccion entre humano y
méquina. Y es alli donde el sistema educativo en-
frenta importantes retos.

Joseph Aoun, de Northeastern University, sefia-
lalaimportancia de que los colegios y universi-
dades fortalezean su trabajo en el desarrollo de ha-
bilidades tecnol6gicas -conocer los alcances y
limites de las maquinas- en el manejo de gran-
des volamenes de informacién y en el desarrollo
de competencias humanistas.

; 7 LOS COLEGIOS Y
Seranecesario, por ejemplo,

el fortalecimiento de habilida. UNIVERSIDADES
des paraincorporarlainforma- DEBEN
cion y anélisis que pueden ha-  CONTEMPLAR
cer las maquinas y, de esa ESTAS NUEVAS
manera, involucrarlas en los  REALIDADES
procesos de toma de decisio-  EN SUS
neshumanas. Asimismo,sere-  CONTENIDOS

querira mayor predisposicién
alabtsquedadesoluciones creativasaproblemas
recurrentes, dondelas maquinas podran suminis-
trar importantes insumos, pero se requerira una
profunda reflexién humana sobre las implicacio-
nes éticas y morales de las diferentes alternati-
vas. Igualmente, se valorar cada vez mas el tra-
bajo en equipo, el an4lisis critico, la empatiay las
capacidades para resolver conflictos y generar al-
ternativas de beneficio comiin.

Lasinstituciones educativas tendran que forta-
lecer tanto las destrezas computacionales de sus
estudiantes, como su capacidad deinteractuarcon
maquinas, al tiempo que incentivan habilidades
emocionales y desarrollan competencias que son
exclusivamente humanas,

Llama la atencion, entonces que, a pesar de los
rapidos desarrollos en este campo, sea pocolo que
los gobiernos y los sistemas educativos -incluso
de varios pafses desarrollados- estin preparan-
dose para los retos que plantea la Inteligencia Ar-
tificial en el futuro cercano. Recientemente Hen-
ry Kissinger sefalaba el rezago de Estados Unidos
frenteatales desafios, mientras que, desde otraori-
1la, China ha sido enfatico en su aspiraci6n a con-
vertirse en un lider global de dichas tecnologias.

Los colegios y universidades deben contemplar
estas nuevas realidades a la hora de disefiar sus
contenidosy el tipo de formacién que buscan dar-
le a sus estudiantes; finalmente, ese es el entor-
no en el que los jovenes de hoy tendran que de-
senvolverse.



