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interés alta”

Bbva, en didlogo con El Colombiano.

@ ANTECEDENTES

BBVA SALE DEL NEGOCIO LOCAL DE PENSIONES

mejor crecimiento. A eso sume
la reforma fiscal (tributaria) que
baja los incentivos a la compra
de vivienda”.

¢Eso afecta el negocio hipo-
tecario del Bbva?

“Hasta ahora nos ha ido bien, es
un negocio que no es de corto
plazo. En el ultimo semestre
hubo un poco de desaceleracién
por la expectativa de la reforma,
en marzo podremos dar una va-
loracién completa del desempe-
o del crédito con el impacto
que ésta tenga. Aun asi, estamos
por encima del crecimiento pro-
medio del mercado”.

¢La tributaria lo pondra a pa-
gar mas impuestos?

“Claro que si, en el corto plazo
es una lastima, pero de alguna
manera lo vemos de forma po-
sitiva, porque el pais necesita
una tasa fiscal mas alta ante las
necesidades de desarrollo social
y de infraestructura. En el largo
plazo ojald todos pagdramos
mads impuestos y se logre redu-
cir la informalidad”.

Asi las cosas, ¢como apunta
a crecer el banco este afo?

“Estamos en una reformula-
cién de la estrategia. Ampliare-
mos la presencia fisica con 150
oficinas de aqui a 2015 con una
inversion de 300 millones de
ddlares (unos 534.000 millo-

Entrega de kits escolares en un colegio de Envigado, por parte

El Bbva aclara versiones de que la venta del negocio de pen-
siones en América Latina, incluido la AFP Horizontes en Co-
lombia, esta asociado a la crisis en Espafia. “Simplemente,
vimos que las inversiones que teniamos no daban los rendi-
mientos que esperabamos y decidimos enfocarnos en el sec-
tor bancario en que nos va mucho mejor”, comento su presi-
dente en Colombia, Oscar Cabrera. Agregd que la operacion
en Esparia solo es el 15% de las utilidades del Grupo Bbva
que tiene amplia presencia en Latinoamérica, Asia y el sur de
Estados Unidos. Las utilidades globales ascendieron a
US$2.270 millones, 44,2% menos que en 2011, tras comple-
tarse rovisiones del negocio inmobiliario en Espafia.

nes de pesos) lo que implica
aumentar nuestra planta de
personal (6.000 colaborado-
res) en cerca de 40 por ciento.
También habrd un redireccio-
namiento en banca empresa-
rial y estamos segmentando
una banca para personas de al-
tos ingresos con requerimien-
tos mads sofisticados, por eso
lanzaremos varios productos
este afio en ese nicho”.

&Y Antioquia como va en
ese plan de expansion?
“Alld tenemos un equipo mag-
nifico (400 personas y una red
de 370 oficinas). Es una de las
regiones donde queremos ga-
nar mds terreno. Vemos que
hay un mercado demasiado co-
pado por un solo competidor
(Cabrera se refiere a Bancolom-
bia) y cuando eso pasa los mer-
cados no reciben el mejor servi-
cio. Por eso, queremos diferen-
ciarnos en ese mercado de for-
ma retadora para que los antio-
quenos tengan el servicio que
se merecen” m
*Por invitacién del banco Bbva

»= EN DEFINITIVA

El banco Bbva hace una apuesta
de largo plazo en el pais con una
expansion en cobertura y pene-
tracion de segmentos, pero le
preocupa el retraso de obras pu-
blicas de infraestructura.

del banco Bbva, el afio pasado. FOTO HERNAN VANEGAS.
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TASA DE INTERMEDIACION DE COLOMBIA FRENTE A OTROS PAISES
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BANCOS ANALISIS

Intermediacion bancaria,
de las mas altas en A.L.

Mientras académicos sefialan ineficiencias en un margen de
intermediacion de 7,2%, Asobancaria afirma que no es tan alto.

Por LA REPUBLICA

unque el sistema finan-
Aciero colombiano en la

actualidad presenta ci-
fras cada vez mas rentables, el
margen de intermediacién de
las entidades bancarias sigue
siendo uno de los mas altos en
la region, lo que finalmente
repercute en un pago mayor
para los consumidores.

Segun cifras del Banco de
la Republica en su informe de
Estabilidad Financiera, a sep-
tiembre de 2012 el margen de
intermediacién en Colombia
es de 7,2 por ciento.

Eso contrasta con la tasa
que, con datos de la Asobanca-
ria a 2010, tiene Chile (3 por
ciento), México (4,1) o Panama
(4,7). Pero por encima de Co-
lombia estan Brasil (31,1) y Pa-
raguay (24,8).

“Histéricamente, los mar-
genes de intermediacién en
Colombia han sido altos y
aunque han ido bajando en

GLOSARIO
T

MARGEN DE INTERMEDIACION

Es la diferencia porcen-
tual entre las tasas de in-
terés a las que piden
prestado dinero los ban-
cos y las tasas que cobra
a quien dan un crédito.

anos recientes. Una lectura de
esto es que los bancos no
compiten demasiado en ta-
sas”, explica Mauricio Pérez Sa-
lazar, decano de Economia en
el Externado de Colombia.

Agrega el experto que el
mercado de crédito es muy
segmentado y por eso para las
grandes empresas los marge-
nes pueden ser bajos, pero
para créditos de consumo son
muy altos, cerca a la tasa de
usura (31,13 por ciento). Eso
puede senalar ineficiencias en
la intermediacién.

Daniel Castellanos Garcia,

vicepresidente de Asobanca-
ria, rebate ese argumento y
afirma que “el margen de Co-
lombia no es tan alto. Estamos
por debajo del promedio lati-
noamericano, que es del 7,4
por ciento. La razén de que el
margen sea bajo en Chile es
porque ha logrado un nivel de
eficiencia muy alto”.

Al final quien mas sale per-
judicado es el consumidor al
tener que pagar mas por los
créditos, aunque un segmen-
to especialmente afectado, se-
gun Alfredo Barragdn, especia-
lista en banca de la Universi-
dad de los Andes, “son los co-
lombianos considerados de
alto riesgo, los que se estan
apenas bancarizando, sin ex-
periencia en el sector”.

Lo cierto es que los ingre-
sos de los bancos provienen
en 57,74 por ciento de su fun-
cién de intermediacién, lo
cual reafirma la idea de que
ese nivel del margen beneficia
sus operaciones m

Cabalas por relevos en el Emisor

Por REUTERS

El presidente Juan Manuel
Santos elegira este mes a quie-
nes reemplazaran desde mar-
zo a los codirectores Fernando
Tenjo y Juan José Echavarria,
que culminan 12 anos en la
Junta de siete miembros del
Banco de la Republica.

Los nombramientos po-
drian inclinar la balanza ha-
cia una politica monetaria
mas expansiva, justo cuando
el Gobierno arrecié sus lla-
mados a bajar la tasa de inte-
rés de referencia para el mer-
cado y hacer frente ante la re-
valuacion del peso frente al

ddlar.

Aunque las apuestas estan
divididas, en lo que coinciden
casi todos los analistas con-
sultados es que los codirecto-
res elegidos serian mads hete-
rodoxos que Tenjo, quien vo-
taba mds por mantener la
tasa que por bajarla.

“Seguramente, el proximo
codirector seria un poco mas
proclive a una posicién de ex-
pansién, podria haber un pun-
to de quiebre”, dijo Marisol To-
rres, analista del Helm Bank.

En cuanto a Echavarria, fue
visto por los mercados como
neutral, algo que él mismo
confirmé esta semana a Reu-

ters, tras descartar que la jun-
ta vaya a ser influenciada por
Santos por el hecho de hacer
los nombramientos.

“Al interior de la junta no
se han visto presiones del Pre-
sidente que haya nombrado a
un codirector, en eso los
miembros de la Junta han to-
mado decisiones técnicas”,
precisoé el codirector saliente.

Segun fuentes del Gobier-
no, entre los mas menciona-
dos para llenar las plazas a
partir de marzo esta la vicemi-
nistra de Hacienda, Ana Fer-
nanda Maiguashca y Roberto
Steiner, ex director del centro
de estudios Fedesarrollo m



