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SEGUN LA ANH, ENTRE 2007

Y 2016 LOS INGRESOS DEL
ESTADO POR RENTA PETROLERA
ASCENDIERON A $198 BILLONES

infimo 0,8% en 2016 ($3,3 bi-
llones), cuando, gracias al
efecto rebote, sube penosa-
mente a 2,8% en 2017 y se as-
pira a 6% en 2018.

Pero, también se han visto
menguados los ingresos de
las regiones, al afectar los re-
cursos provenientes de las
regalias, que entre 2009 y
agosto de 2018 se aproxima-
ron a los $60 billones, las
cuales se han constituido en
la principal fuente de finan-
ciacion de sus proyectos de
inversion (48,2%) a través del
Sistema General de Regalias.
El monto de las regalias pasé
de los $17,7 billones en el
bienio 2013 - 2014 a los
$11,7 billones en el bienio
2017 - 2018. Seghn la Agencia
Nacional de Hidrocarburos,
entre 2007 y 2016 los ingre-
sos del Estado por concepto
de la renta petrolera ascen-
dieron a los $198 billones.
iDel petréleo, entonces, pue-
de decirse que es mejor te-
nerlo y no necesitarlo, que
necesitarlo y no tenerlo y
como hemos visto si que lo
necesitamos!

Un modelo de
cultura empresarial

Loscolombianos somos capa-
ces de lo mejory de lo peor. Esa
sencilla frase resume la extraor-
dinaria diferencia entre la gente
de nuestra tierra. Pero, asi como
nuestros defectos han traspasa-
do fronteras, conviene también
recordarlasvirtudes que confor-
man la otra cara de la moneda...

Con ocasion de un reciente
encargodeinvestigacién sobrela
Federaciéon Nacional de Cafeteros,
tuve la oportunidad de conocer
ma4s de cercala labor que se rea-
liza en esa institucién y a varios
de los protagonistas, responsa-
bles de poner por obra todos sus
proyectos. En las diferentes en-
trevistas, reflexionaba sobre lo
que somos como pais y lo que
podriamos llegar a ser. Al acabar
esetrabajo, quedé convencidode
que el modelo delos caficultores
es un referente exitoso para el
resto de Colombia.

Son mas de 500.000 familias
depequenosproductoresde café
alolargodelageografianacional,
desde la Sierra Nevada de Santa
MartahastaNarifio, pasando por
el Valle del Cauca o Casanare.
Hoy, existe produccién cafetera
en 588 municipios, en 20 de los
32 departamentos del pais. Mas
de dos millones de personas de-
pendendirectamente deeste cul-
tivo. El café, ademés de ser un
vehiculoeficaz paralaredistribu-
ciéndelariquezaen el campo co-
lombiano, es duefio del capital
social necesarioparareforzarlos
valores queprecisa Colombia, es-
pecialmente en el campo.

Lafilosofiadeloscaficultores
acrisola las virtudes de todo el
pueblo colombiano: el trabajo
bien hecho, el servicio, la cons-
tancia, la vision de largo plazo,
el compromiso porlacalidad, la
innovacion, la eficiencia, la exi-
gencia,lahonestidad, larespon-
sabilidad social y ambiental...
No son palabras vacias; son la
realidad de una cultura forjada
porvarias generaciones de cam-
pesinos que dieron lo mejor de
si para sacar adelante sus fami-
lias y su pats.

ALFONSO AZA JACOME
Profesor Inalde Business School
@aza_alfonso

Elhecho de ser una organiza-
cién sin 4nimo de lucro permite
ala Federacion poner en primer
lugar al pequefio productory, tal
vez, es esa la receta del éxito
como organizacién., Su creci-
miento surge delalealtad con to-
dos los productores de café, que
cuentan conlagarantiadequesu
cosechasepodriavenderalmejor
precio posible y que recibiran el
dinero de contado en cualquie-
ra de los 540 puntos de compra
decaféquetienelaFederacionre-
partidos por el pais. Ademas, re-
ciben apoyo por parte del Servi-
ciode Extension enprogramasde
caractersocial, técnico, econ6mi-
co y gremial para mejorar su ca-
lidad devidaylasdesusfamilias.

El éxito también se ha venido
construyendo alrededor del
mundo. Lareconocidacalidadde
nuestro caféyel esfuerzoporser-
vir a procesadores y comerciali-
zadoreshapermitidodesarrollar
nuevos productos y servicios
para satisfacer con flexibilidad
los gustosynecesidadesmasexi-
gentes. Hoy, lamarca Café de Co-
lombia tiene ya una larga tradi-
cién en el mercado mundial, con
presencia en diferentes conti-
nentes,yesjuntoconJuan Valdez
sinénimo de todos esos valores
e fcono nacional.

Por eso, no cabe duda que la
culturadel café ofrecelomejorde
nuestragentey de nuestra tierra
y es un gran ejemplo pararesca-
tar el campo colombiano con
otros productos, mostrando la
imagen correcta dela verdadera
Colombia.

llegue a 33% el afio préximo. En
cuanto al IVA, les aprobaron
exenciones enbienes de capital
y mantienen privilegios a tra-
vés de las zonas francas que,
comolosabela Dian, se han uti-
lizadopara evadirel pago de tri-
butos.

Es claro que el mayor apor-
te tributario lo hacen las gran-
des empresas, sin embargo
debe quedar claro también que
los mayores ingresos dela eco-
nomia lo tienen ellas, sin que
su aporte sea proporcional al
quehacenlosindividuos, pues
hay practicas conocidas para
eludir el pago de impuestos,
como la de crear empresas en
Panamaparalafugadeactivos.
Eso todo el mundo lo sabe y el
mismo Ortega afirma que es

imposible subiratérminosrea-
les la tributacién de los due-
fios delas empresas porlaame-
naza de sacar sus capitales;
amenaza poco convincente,
pues los paraisos fiscales cada
dia son menos y cualquier pais
medianamente desarrollado
cobra impuestos mucho mas
altos que Colombia.

El impacto de la reforma an-
terior fue considerable en el bol-
sillo del asalariado y de los sec-
tores de menores ingresos que
perdieron capacidad de com-
pra, de ahorro y de crédito. Los
electrodomésticos, la ropa, el
calzado, los tiquetes, los articu-
los de aseo fueron gravados con
19% de IVA. La economia se re-
sintid yapenasahoraserecupe-
ra lentamente.

En este escenario que estaba
totalmente previsto, llega la se-
gunda era Carrasquilla a man-
tenerelmismo esquemague pa-
rece agotado. Gravar lo que
queda de la canasta familiar por
fuera de IVA es otro golpe a un
sector que ya esta llegando al li-
mite. La taza tiende a rebosarse
pues la elusién, la evasién y los
privilegios parece quenoquisie-
ran tocarse. Nadie volvio hablar
del impuesto a las bebidas azu-
caradas, derrotadoporpresiones
indebidas al Congreso, y es un
tabiilaactualizacién del catastro
rural. En ese orden de ideas,
preocupa el impacto social de
unareformatributariaque casti-
ga alos de siempre y preocupa
que este Gobierno no parece dis-
puesto a corregir el rumbo.
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“lo importante
no es tener la
voluntad de
ganar, sino la
voluntad de
prepararse

y de hacer
sacrificios para
poder ganar”.
BEAR BRYANT
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Agro y
desarrollo

Voceros de los ganaderos, preocupados con
el riesgo de aftosa en animales traidos de Vene-
zuela, tienen razon: las fronteras deben ser efec-
tivas para este propésito y muchos mas. El pro-
blema de fondo es claro: el Estado no ejerce de
manera real el monopolio del poder coercitivo
en la periferia. No es posible el desarrollo armo-
nico mientras esta inaceptable circunstancia no
secorrija. Hacerlo tendré costosinevitables, pero
se vera justificado en buena parte por los bene-
ficios para las regiones y sus pobladores.

Lo més notorio en economia rural en Colom-
bia hoy es que tres cuartas partes del area en ga-
naderia deberian estar en agricultura, y en bue-
na parte en cadenas agroindustriales de valor
agregado. La falta de politica de Estado, la defi-
ciente infraestructura vial en comparacién con
paises de desarrollo similar y la inseguridad son
graves obsticulos paraaprovecharlatierraen for-
ma adecuada.

La politica para el sector productivo en ge-
neral debe comenzar por actuar con rigor en lo
fiscal ymonetario, paraquelatasade cambio del
peso seaestableypermitaestablecercadenasde
valor con apoyo en ventajas comparativas poten-
ciales. Seria deseable que la autoridad moneta-
ria fueraindependiente, sin participacion de nin-
glin agente del gobierno en las decisiones; hoy
la junta directiva del Banco de la Reptiblica tie-
ne como presidente al Ministro de Hacienda. Ade-
mas, debe involucrar el impulso al conocimien-
tonecesario paramaterializar posibilidades que
tengan fundamento en ciencia y tecnologia, y
en el caso del agro la construccién y manteni-
miento de sistemas viales adecuados, incluidas
vias terciarias.

Es preciso revisar criterios: la unidad mini-
ma de explotacién econémica
enelagroviene enaumentoen ES IMPORTANTE

el mundo desde hace tiempo, REVISAR
paraaprovecharbeneficiosde VENTAJAS
tecnologia que requieren eco- COMPARATIVAS
nomiasdeescala.Elcampodel PARA

siglo XXI no tiene la posibili- ESTABLECER
daddegenerarempleodeépo- QPORTUNIDADES
cas pasadas. Es asunto técni-  EN AGRICULTURA

co, aunque caben cultivos
muyintensivos entrabajo de elevada calificacién,
enproductos demuchisimovaloragregado. Debe
hacerse a un lado la ilusién urbana de que el
campesino, amante de su &mbito, no lo cambia
porque ha crecido en relacion simbiética con la
naturaleza, y reemplazarse por el entendimien-
todequelasconcentracionesde poblacién en ciu-
dades densas generan oportunidades para pres-
tarservicios en formaeficiente acostomenorpor
beneficiario, yque es apenas normal la aspiracién
de quien hoy es campesino a tener acceso a ser-
vicios que no llegan a su sitio de residencia por-
gue saldrian muy costosos.
Esimportanterevisar ventajas comparativas
para establecer qué oportunidades caben para
la agricultura y la ganaderia en cada sitio. No
debe olvidarse la importancia de la agricultu-
rade precision, que distingue cada pequefia par-
cela para proposito de escoger cultivo y prac-
ticasarealizar: el suelo suelenoserhomogéneo.
Ademés, la tarea de explorar-nuevas oportuni-
dades es ineludible: a medida que un pais pro-
gresa y su moneda se fortalece como reflejo del
aumento de su productividad relativa sera pre-
ciso involucrar cada vez mas tecnologia y menos
mano de obra no calificada. El reto en las cade-
nas agroindustriales en el campo y la ciudad es
hacerlas cosasbien y asumirlas consecuencias,
que a veces evocan a Sisifo: hay que cargar la
gran piedra hasta la cima para dejarla caer una
vez se llega a ella.



