3 3’163;‘ DE FEBRERO DE 2019 - www.arepublica co - LA REPUBLICA

Estratos
—o | Hayundescuento entre 50% y 60%

sobre el valor de los primeros 173 kWh
mes constimido

2 Hayun descuento entre 40% y 50%
sobre el valor de los primeros 173 kWh
mes consurmido

3 Hay un descuento de 15% sobre el valor
delos primeros 173 kWh mes consumido

' 1 Hay un descuento entre 50%y 60%
sobre e valor de los primeros 130 kWh
mes consumido

2 Hayun descuento entre 40% y 50%
sobre el valor de los primeros 130 kWh
mes constimido

3 Hay un descuento de 15% sobre el valor
delos primeros 130 kWh mes consumido

LO MAS ANTIPATICO ES QUE

A LA HORA DE LOS SACRIFICIOS
ESTOS SIEMPRE RECAIGAN
SOBRE LOS MAS VULNERABLES

otras estrategias dizque enca-
minadas “a aliviar el consumo
de energia por parte de los ho-
gares colombianos”.

Y, para tender una cortina
de humo y asi tratar de ocul-
tar el exabrupto sostuvo: “te-
nemos que tener también pro-
gramas, para ayudarle a los
hogares colombianos a que re-
duzcan sus facturas y asi con-
suman menos energia” y asi
“se puedereducirhastaen 30%
la factura de los hogares”. Se-
fior Subdirector, ese programa
ya existe y viene del gobierno
anterior, el cual se fundamen-
taenlaLey 1715 de 2014 que,
ademas de promover las fuen-
tesno convencionales de ener-
gia renovable, dota al Gobier-
nodeunacajadeherramientas
parapropiciarelusoracional y
eficiente de la energia.

Lomaéasantipaticoesqueala
hora de los sacrificios, estos
siempre recaigan sobre los
masvulnerablesysobrelacla-
se media, que fue la que llevo
la peor parte en la reciente re-
forma tributaria.

Eliminar el estrés

Hace alglin tiempo, un eje-
cutivo vino a una sesiéon de
coaching con niveles de estrés
tan altos que le asigné como
tarea dos semanas de vacacio-
nes. En lugar de reaccionar fe-
liz por la oportunidad que le
ofrecia, puso resistencia. En
este dirigente estaba tan arrai-
gada la conviccion de que tra-
bajar mucho y arduamente era
necesario para el alto rendi-
miento, que la idea de descan-
sar le generaba un sentimien-
to de culpa. Finalmente, no
sin la insistencia del gerente
general, este cliente tomd su
periodo de vacaciones.

No es raro encontrar geren-
tes convencidos de que el es-
trés es una condicion necesaria
para lograr el éxito. En reali-
dad, el estrés no solamente im-
pide el alto rendimiento, sino
que es una enfermedad mortal.
La hipertension y el estrés es-
tan entre las principales causas
de los infartos. El manejo del
tiempo, como a veces se pien-
sa, no es la solucién al estrés.
De hecho, el manejo del tiempo
termina siendo la basqueda de
como lograr mis en menor
tiempo. También es inadecua-
do el concepto de alcanzar la
armonia entre la vida personal
y laboral como si fuera una dis-
tribucién equitativa del tiem-
po. Mas bien, hay que hablar
del manejo de la energia, que
es una habilidad fundamental
para el ejercicio de un lideraz-
g0 consciente; mas importante
atn que el manejo del tiempo.
De hecho, lo que los lideres ha-
cen cuando motivan a un equi-
po, manejan un proyecto, se
comunican con proveedores y
clientes, es inyectar energia a
un equipo y a toda una organi-
zacion. Podriamos decir que la
calidad de la energia de una or-
ganizacion es la calidad de su
rendimiento.

Para hablar de energia tene-
mos que hablar del corazén y
de su papel fundamental en su
generacion. Efectivamente, el
corazon es mucho méas que
una pompa mecanica que per-
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mite que la sangre circule; es el
organo responsable de la ma-
yor produccién de electricidad,
o sea de energia, en nuestro
cuerpo. De hecho, tiene 5.000
veces mas poder electromag-
nético que el celebro, y por eso
tiene una capacidad superior
de alinear y sincronizar todos
los subsistemas de nuestro
cuerpo y de crear coherencia
fisiolégica. Cuando existe esta
coherencia, hay calma, capaci-
dad de conexiones auténticas,
intuicién y creatividad; es de-
cir, todo lo contrario de lo que
produce el estrés. Por eso, el
Heartmath Institute de Califor-
nia define la coherencia cardia-
ca como una forma de inteli-
gencia, que podemos mejorar y
alimentar a través de ejercicios
de respiracién y de autocons-
ciencia de los factores que nos
dan o nos quitan energia. He
observado transformaciones
profundas cuando el coaching
ejecutivo se ha enfocado de
manera consciente sobre el
manejo de la energia.

Hoy es posible medir el ni-
vel de energia de un ejecutivo
monitoreando la variabilidad
de su ritmo cardiaco, o sea, el
intervalo entre cada latido del
corazon, durante un periodo
de 24 horas, y de esta manera
sefialar areas importantes del
rendimiento y la productivi-
dad, como la resistencia, la
motivacién, la recuperacion,
el esfuerzo, el equilibro y la vi-
talidad. En definitiva, la cali-
dad de la energia determina la
calidad del rendimiento, y fi-
nalmente, de la vida.

El Plan Nacional de Desarro-
llo, “Pacto por Colombia - Pac-
to por la Equidad”, no ha acer-
tado en supresentacién, puesla
sola afirmacién de atribuir al
Gobierno Uribe discutibles
avancesenladerrotadelailega-
lidadylaviolencia, generayagi-
ta innecesariamente un debate
en el que muchos colombianos
tenemos una percepcion dife-
rente. El desmonte de Planea-
cion Nacional como ente respon-
sable del presupuesto en la
aplicacion de las politicas publi-
casy el recorte de los subsidios
en el sector eléctrico, para solo
nombrar dos propuestas, gene-
ran dudas sobre los verdaderos
alcances del PND.

Las nuevas tendencias del
comercio internacional, la re-

gionalizacion y la intencion de
desglobalizar la economia para
mirar hacia adentro que impu-
§0 nuestro nuevo mejor amigo,
Donald Trump, obligan impul-
sar nuevos proyectos producti-
vos agricolas e industriales, y
estamos en mora de hacerlo.
Lavenezolanizacion, enton-
ces, lejos de enviar sefiales po-
sitivasnos estimetiendo enun
callejon sin salida. E1 Gobierno
ha ido demasiado lejos y se
equivoca en seguir alimentan-
do el fantasma Maduro, que tan
buenos réditos le produjo enla
campafa presidencial, pero
gue ahoranos tiene al borde de
una crisis de proporciones in-
sospechadas, enmedio deinte-
reses geopoliticos y econtmi-
CO$ ajenos, con un socio

indescifrable que no produce
ninguna confianza, Nos falto di-
plomacia y nos sobré torpeza
o ingenuidad. Trump, como se
vio en la visita del presidente
Duque, ni afirma, niniega, nise
compromete. Tiene lios en Si-
ria, Irak y Libia y no sabe como
salir de Afganistidn. No necesi-
ta restearse contra Maduro. Si
logramejorar su posiciéninter-
na, apostandole al muro de la
infamia con Méjico, nos vamos
a quedar solos, frente a un dic-
tador que tiene ganas de todo,
menos de irse,

;Noserahoradeenfriarlaca-
beza y de no seguir gobernan-
do con el espejo retrovisor, tra-
tando de volver trizas al Nobel
de Paz, parasatisfacerintereses
subalternos?
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“No basta

con la empatia
- sentir el dolor
de los otros; es
indispensable
ser compasivos
- hacer algo
para remediar
ese dolor”.
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Competidores
y mercados

El mundo se integré en lo comercial desde
el siglo diecinueve como consecuencia del aba-
ratamiento de los costos de produccién en los
sistemas industriales y de la mayor eficiencia
del transporte internacional. Sin embargo, la
mayor integracién, ain en proceso, es la so-
cial, cuyo desenlace esincierto. Lamayor opor-
tunidad para la especie est4 en la lucha contra
el machismo, que inhibe el aprovechamiento
pleno del talento de la mitad de la poblacion
mundial. Hay también grandes amenazas, en-
tre las cuales se destaca el cultivo desbordado
del ideal nacional, el religioso y el politico, en
desmedro de la tolerancia, la interaccién cons-
tructiva entre grupos diversos y el respeto a
los derechos bésicos consagrados en los docu-
mentos fundacionales de los marcos juridicos
de la posguerra. Al producirse la caida del ré-
gimen comunista en Rusiaylaliberacién de sus
satélites en Occidente se crey6 que el futuro
de la libre iniciativa estaba asegurado. Se ol-
vid6 que los mercados son imperfectos, los pro-
cesos econdmicos inciertos y las tecnologias
fuentes de cambio en las posicionesrelativas de
los actores en competencia.

Los paises comohoy existen no compiten. Por
el contrario, compiten el capital, que trascien-
delas fronteras, el trabajo, con limitaciones para
desbordarlas, por barreras culturales y por con-
sideraciones de seguridad social que no se pue-
den desestimar, ylas ciudadesregién, &mbitode
la vida cotidiana de las personas que estudian,
trabajan y consumen con cierta vocacién de
compromiso con la respectiva comunidad. Las
ciudades eficientes atraen la inversién del ca-
pital y, en la medida de lo posible, el trabajo,
sobre todo el de altas calificaciones. Los paises
prestan servicios necesarios:

proveen marco de referencia UN PAIS COMO
legal y judicial, seguridad EXISTE HOY EN
frente a amenazas externas, DIA NO COMPITE,
moneda en la mayoria de los L0 HACEN
casos, infraestructura para EL CAPITAL,
vincular diversas comunida- ELTRABAJO

des entre si, malla de protec- Y LAS CIUDADES
cion social, bases institucio-  REGION

nales para la educacién y la

recreacion, y espacio para la deliberacién mas
alla de lo local. Sin embargo, los retos de esta
épocaparecen desbordarlos: muchos son dema-
siado fragiles para sobrevivir sin alianzas pro-
fundas, porque dependen de productos prima-
rios, cuyos precios son volatiles. Ademéas hay
ciudades region présperas en paises con ma-
yoria de poblacién relativamente pobre, y ciu-
dades pobres en paises del primer mundo.

La distribucién 6ptima del ingreso en las ac-
tuales circunstancias no corresponde a situacio-
nes de absoluta equidad, donde la burocratiza-
cion tiende a imponerse, pero tampoco a
desigualdades como la que esté en ciernes en
todo el mundo desde hace casi medio siglo, por-
gue la propensién marginal al consumo es mas
alta en la base de la piramide, de lo cual se des-
prende que también la mala distribucién even-
tualmente perjudica las oportunidades de cre-
cimiento del capital. Asi las cosas, lo piblico
debeimpulsar ciertaigualdad de oportunidades
y mitigar el riesgo de la miseria y, con ella, la
exclusion. Se requiere integrar paises para cap-
turar economias de escala, y aceptar que la tec-
nologia conllevalaformacién de oligopolios cu-
yas consecuencias potenciales deben ser motivo
de atencién. Los mercados hoy son complejos;
requieren regulacion y ética, pero también flui-
dez y espacio para la innovacion. Solo pensar
en grande puede salvar a la especie de los con-
flictos que hoy la agobian.



