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TAL COMO L0 ESTAMOS VIENDO,
LA CRISIS DE LA DEMOCRACIA
PRONTO ESTARA GUIANDO HACIA
UNA CRISIS FISCAL IRREVERSIBLE

Todo esto le ha costado a
Italia su degradacion por parte
de las tres principales califica-
doras de riesgo, particular-
mente ahora que se han re-
querido apoyos presupuesta-
les para evitar una crisis fi-
nanciera sistémica. Para 2018,
se espera un Irfa cercano a
2,2, aunque mucho dependera
del éxito que se tenga en fra-
guar un gobierno entre los po-
los de izquierda y de derecha.

Tal como lo estamos vien-
do, la crisis de la democracia
‘pronto estara guiando hacia
una crisis fiscal irreversible,
pues la paciencia de Alemania
y de Francia est4 llegando a su
tope y, sin ellos, el salvataje
que ha venido dando el Banco
Central Europeo también lle-
garé a su fin. Paraddjicamen-
te, ese abismo es el que quie-
ren experimentar los jévenes
votantes, pero tal vez lo que
no saben es que alli el bungee
jumping no funcionajj;
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Emprender o
no emprender

Soy emprendedor. Cuando
me invitan a alguna universidad
para hablar sobre emprendi-
miento y contar mi experiencia
personal, siempre comienzo el
conversatorio pidiendo a los es-
tudiantes que levanten la mano
aquellos que algunavezhanpen-
sado ser emprendedores. Yano
me sorprende ver tantas manos
arriba; por el contrario, me pa-
rece hastalogico, conociendolas
aspiraciones de los centenials.

Actoseguido, comienzoapre-
guntarlesaleatoriamentepor qué
quierenser emprendedoresyno
empleados de una organizacion,
aclarandoqueningunadelas dos
opciones es buena o mala en si.
Mientras contestan, voy constru-
yendo-conlaayudadeellos mis-
mos-unatabla de pros y contras
de ser emprendedor vs. emplea-
do. Una vez terminada la tabla,
les cuento que ese mismo ejer-
cicio lo realicé hace unos afios
conmipapa, que también es em-
prendedor, cuando yo era estu-
diante universitarioy estaba pen-
sando a qué me queria dedicar.

Después de dar varias veces
esta conferenciaen distintos es-
cenarios, mehe dadocuentaque
las razones de los jovenes para
querer ser emprendedores son
casi siempre las mismas: no te-
ner jefe, libertad de horario, ga-
nar dinero, cambiar el mundo,
innovarconun productooservi-
cio, generar empleo, entre otras.
Sin embargo, cuando les cuen-
to mi experiencia personal, se
dan cuenta que desconocen lo
que implica ser emprendedor;
efectivamente -les digo- un em-
prendedor no tiene jefe, pero
¢acaso los clientes no terminan
convirtiéndose en los jefes? Un
emprendedor supuestamente
tiene libertad de horario, pero
inole tocara trabajar a veces los
sdbados, domingos y festivos
para cumplir con un pedido?

También les hablo de temas
mas complejos, como la direc-
ci6én de personas: jEn qué mate-

JUAN CARLOS ZULETA
Director Centro
Universitario Ingard
uleta@ingara.com

ria de la universidad les han en-
sefiadoadespediraalguien? Y no
me refiero a caleular una ligui-
dacidn sino al hecho de comuni-
carle a una persona que se va a
prescindir de sus servicios. O a
lahorade contrataraalguien, ;les
han ensefiado a realizar una en-
trevista laboral?

Al final, los grandes determi-
nantes paraque unapersonade-
cidaemprendersonlacapacidad
de asumir riesgos y de soportar
-incluso disfrutar- el altisimo ni-
vel de incertidumbre que traen
consigo los emprendimientos,
pues cada dia es una montafia
rusa: impredecible. Hace poco
me decia una alta ejecutiva de
una entidad financiera, que ha
conocido muchas historias de
emprendedores, cuando le pre-
gunté si no le gustaria tener su
propiaempresa: “Ah, no. Yo pre-
fiero que cada mes me llegue mi
chequecito, trabajar de 8am a
5pm, que me liquiden mis vaca-
ciones, y que cadaafio me den el
bono sihe cumplidomis metas”.

El emprendimiento es algo
quenosepuede ensefiar, pueses
puramente experiencial, es de-
cir, que se aprende mientras se
avanza, asi como a nadar se
aprendenadando. Sirvenlas his-
torias de emprendedores exito-
sos, los ecosistemas creativos de
lasuniversidades, los concursos,
las clases de administracién,
pero al final, es cada uno quien
debedecidirylanzarsearecorrer
su propio camino.

Cossio, quienes se fueron a los
golpes cuando Uribe era candi-
dato a la Gobernacién de Antio-
quiaylelanzé un puioenla Re-
gistradurfa a Valencia quien
cuestionabalapresencia de Uri-
beenlaentidadel diadel conteo
de los votos. Afios después, ya
en el gobierno, Uribe 1o nom-
bré ministro del Interior. Otra
més, paraambientar el analisis,
el padre del actual presidente
Ivan Duque, el sefior Ivéin Du-
que Escobar se enfrent6 como
Gobernadorde Antioguiaconel

entoncesdirectorde laAerondu-

tica Civil Alvaro Uribe. El cues-
tionamientoptiblicosereferiaa
unainusual licencia aérea otor-
gada a Jaime Cardona para que
operaralaruta Medellin-Turbo.
Segiin Duque Escobar, Cardo-

na habia sido capturado afios
atras en Caucasia con algunos
kilos de cocaina en uno de sus
aviones. Las vueltas que da la
vida muestran al hoy presiden-
teDuquerecibirel apoyode Uri-
be para llegar al poder. Cuen-
tos similares hay en los otros
partidos, peroel mas aterrador,
sucedié en horaspasadas cuan-
do Aurelio Iragorri del Partido
de la U, se excus6 ptiblicamen-
te de lo que habia dicho como
ministrodel Interiordel anterior
gobierno contra el presidente
de Fedegdn, José Félix Laufarie.

Todo se estd dando porque
los partidos no tienen los vo-
tossuficientes paraponer Con-
tralor. Cuatro de los 10 candi-
datos, con serias posibilidades,
tienen repartidas las cargas. E1

que mejor se ha movido es Fe-
lipe Cérdoba, que ya logré el
apoyo liberal y desbaraté el
voto unanime que tenia Lafau-
rie del Centro Demacrdtico.
También hay voces conserva-
doras que le dijeron a Pastra-
na que el apoyo a Cérdoba era
unajugada necesaria en el aje-
drez de la nueva politica ver-
sién 2018.

El proximo lunes festivo el
Congreso de la Reptiblica vota-
r4 por el nuevo Contraler. Tie-
ne ventaja Cérdoba pues lo
apoyan muchos gobernadores.
La foto final del ganador ser4
con los tres tristes tigres co-
miendo de tres tristes trastos,
unidos por la necesidad. En
este casonecesidad concarade
tigre, no de perro.
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| a falacia del
ingreso medio

El ministro Carrasquilla ha dicho que en Co-
lombia deberian pagar impuesto a la renta to-
das las personas con un ingreso igual o superior
al promedio. Esta tesis es una falacia que le per-
mite al Ministro lograr dos propésitos. Primero,
desconocerlarelevanciadeladistribucion. Y, se-
gundo, justificar la ampliacién de la base tribu-
taria hacia los hogares de mas bajos ingresos.

Elpromedio ocultalas desigualdades. Dos dis-
tribuciones completamente distintas tienen el
mismo promedio. Si una persona gana $9 millo-
nes y la otra $1 millén, el promedio es $5 millo-
nes. El resultado también es cinco cuando la dis-
tribucién es perfectamente igual, y cada persona
gana $5 millones. Cuando se recurre al prome-
dio el tema distributivo es irrelevante. Y, pre-
cisamente, el Ministro busca ocultar los aspec-
tos relacionados con la equidad.

Al dividir el PIB proyectado para 2018, que
es de $954 billones, por la poblacién estimada
por el Dane, de 49,9 millones de personas, €l in-
greso promedio anual seria de $19,1 millones,
yelmensualde $1,6 millones. Enlos cilculosdel
Ministro el promedio estaria alrededor de $1.9
millones. Taly comose anuncialareformatribu-
taria, a partir de este nivel de ingreso se comen-
zaria a pagar impuesto a la renta. Para recordar,
actualmente son contribuyentes quienes ganen
mésde $3,7 millones almes. Alreducir el umbral
inferior y ampliar la base de contribuyentes, au-
menta el recaudo sin que el Gobierno tenga que
molestar a los ricos. En lugar de recurrir a im-
puestos al patrimonio y a las diversas formas
deriqueza, el Ministro prefiere incluircomo con-
tribuyentes a personas que se ganan $2,2 sala-
rios minimos, y que apenas estan superando el
umbral de la pobreza.

Los gremios empresaria-
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les, por su parte, han dicho
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tacién progresiva, es inevita-

ble que las mayores tarifas sean para quienes
més ganan. Haciéndole eco a los gremios, el mi-
nistro Carrasquilla quiere ampliarla base de los
contribuyentes.

Y para el Ministro 2,2 salarios minimos es un
ingreso elevado. En su opinién, el minimo en
Colombiaes “exageradamentealto”. Esta conclu-
si6n la saca al relacionar el salario minimo con
la mediana del conjunto de salarios. Cuando se
hacenlas comparacionesinternacionales, en Co-
lombia este indicador es relativamente mayor.
Y laexplicacion es muysimple: lamediana del sa-
lario es mas baja que en el resto de los pafses. Y
si el denominador es pequefio, es evidente que
la fracci6n sea alta. En lugar de afirmar que el
minimo esalto, habria que concluir que lamedia-
na de los salarios es muy baja.

Por estar observando las medias y las media-
nas, el Ministro no hace las comparaciones mas
evidentes e inmediatas. En Colombia el salario
minimo hora es de $3.073, equivalente a un d6-
lar. En Los Angeles el salario minimo hora es de
US$12, asi que después de una jornada de ocho
horasuntrabajadorcolombiano todavianoalcan-
za el ingreso que se gana un trabajador de Los
Angeles en una hora.

Frente a estos datos tan contundentes, el Go-
bierno mira para otro lado, y pretende justificar
sus decisiones inequitativas recurriendo a fala-
cias logicas, construidas alrededor de una ma-
rafia de medias y medianas.



