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MERCADEOQ. EN SU PROCESO DE POSCONFLICTO, COLOMBIA DEBE HACER LAS PACES CON SU PASADO, DICE SANDEL

“La gente tiene hambre de algo mas significativo”

BOGOTA_Para celebrar sus 40 afios
deexistencia, el Colegiode Estudios
Superiores de Administracion
(Cesa), trajo a Colombia a Michael
Sandel, un reconocido catedrati-
co de Harvard que en medio de
una sociedad dedicada a la pro-
ductividad y las ganancias revive
el debate por los dilemas éticos a
través deun libro titulado ‘Lo que
el dinero no puede comprar’.

En entrevista con LR, el fil6so-
fopoliticoy tambiénautorde ‘Jus-
ticia ;Hacemosloque debemos?’,
hablo sobre el proceso de poscon-
flicto de Colombia.

Empecemos porunapregunta
basica, ;como explica la teoria de
loqueeldineronopuedecomprar
a los empresarios en Colombia?

Creo que es un desafio, la in-
vitacién es a discutir una simple
pregunta: ;jcual deberia ser el rol
deldinero enlosmercadosyenlas
sociedades? Hoy, hay pocas co-
sag que el dinero no puede com-
prar y en décadas recientes he-
mos, casi sin darnos cuenta, visto
alas economias de mercado con-
vertirse en sociedades de merca-
do. La diferencia es esta: la eco-
nomia de mercado es una
herramientavaliosa, buenayefec-
tiva para la actividad de produc-
cion organizada, mientras que la
sociedad de mercado es un lugar
en el que casi todo esta alaven-
ta, es un estilo de vida. En el que
las economias de mercado y el
pensamiento de mercado empie-
zan a alcanzar cada aspecto de la
vida, incluida la vida familiar, re-
laciones personales, educacion,
salud, politica, los medios, leyes
y eso es lo que me preocupa.

No hay cuestionamiento de
que la economia de mercado es
unaherramientamuyvaliosa que
apoya la prosperidad y el creci-
miento delaeconomia,sinembar-
go, necesitamos detenernos un
momentoy tenerun debate ptbli-
co, en lavida democrética de hoy,
sobre elpapeldel dineroylosmer-
cados en la vida publica, jquere-
mos que dominen la vida social?.

Yo en libro, ofrezco usos con-
troversiales del dinero en la vida
social y trato de hacer una discu-
sién, tal vez un debate para iden-
tificar los principios éticos, qué

debemos considerar para identi-
ficarsielmercadosirvealbien co-
munycuandonolohace,sinoque
ocasiona dafio.

Usted habla del debate ético
enel que se puede entrar, ;como
unacompaniapuede determinar
hastadénde llegael papel del di-
nero? ;Cuéles son los limites?

Hay grandes preguntas sobre
quéeslocorrecto, qué hay queha-
cer. Si esunnegocio hay que pen-
sar en cudl es la responsabilidad
de la compania, que incluye al
CEO. Algunas personas dicen que
la tinica responsabilidad de una
firma a la hora de decidir qué es
lo correcto es tener en cuenta el
valor que ofrece alos accionistas.
Esa es una vista de la responsa-
bilidad de la corporacién, pero
CTeo (ue eso, aungue s una par-
te importante de la mision, tam-
biénlo eselbienestardelos clien-
tes, los empleados, los
proveedores y la comunidad en
laquelacompafiiaopera. Loslide-
res de negocios y presidentes eje-
cutivos deben ver cémo entien-
denlamision delafirma. Muchas
de las compafias mas exitosas se
comprometen conlamisiénprin-
cipal y los vuelven mejores ciu-
dadanos, contribuyen més al me-
joramiento de las sociedades
donde operan.

Hoy, las sociedades compran
todo, ;qué tan desafiante es sa-
lira decirlo que lagente no quie-
re escuchar?

Es muy interesante. Es verdad
que estos dias parece que no hay
casi nada que el dinero no pueda
comprary, sinembargo, mientras
viajo por todo el mundo, me pre-
gunto por qué sera que la gente
esta tan interesada en el libro, en
discutir sobre temas éticos y me
doy cuenta que nosotros acepta-
mos la economia de mercado
como parte de nosotros mismos,
perotenemoshambre dealgomas
significativo y, particularmente,
queremos que el debate yla vida
publicos tenga otras discusiones.
Lagente estafrustradaconlos po-
liticos, con la politica en si mis-
ma, con los partidos y hay una de-
silusién profundaylarazénesque
la gente dice que los debates que

CAROLINA OLAYA/ LR

Michael Sandel es profesor de la Universidad de Harvard, dicta la catedra Justicia y es autor del libro'Lo

que el dinero no puede comprar.

oimos hoy no estan tratando los
temas que importan mas. Muy se-
guido, loque pasapor discusiones
politicasen campanaselectorales
esunapeleaentre partidos, esono
inspira a nadie. Las ciudades de-
mocraticasquierenalgomas, mas
sustancial, més debates. Pero,
;qué debatir? El significado de la
justicia, comolidiarconla corrup-
cién, qué hacer con la inequidad
entre los ricos y pobres, la gente
quiere debatir grandes preguntas
como qué hacemos como conciu-
dadanos.

Pienso que una parte de no-
sotros ama la sociedad del con-
sumo, pero sabemos que eso no
es lo (inico que hay en la vida y
queremos més debates publicos
democraticos.

Parausted, ;cudlessonlascin-
cocosasfundamentalesqueeldi-
nero no puede comprar?

Amor, familia, amistad, lasatis-
faccion que viene de ensefiar y
aprender, juntos; y el sentido de
comunidad olasolidaridad social,
saber que estamos todos en esto
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“Actualmente, lo que se discute en las empresas
es la ética, pero en una relacion de empresarios y
empleados se debe hablar de moral. No creo que

este sea un tema que se ensefie con catedra”.
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Con la entrevista completa con el profesor Michael Sandel sobre los dile-
mas éticos v sus teorias para el sector empresarial.

juntos. Estos serian cinco bienes,
en el sentido de ideales, que el di-
nero no puede comprar, incluso
silo intenta.

;Cémoseriaelbalanceperfec-
to de una sociedad de mercado?
{Hay alguna férmula?

El balance perfecto de los va-
loresde mercadoylos quenoson,
no sé si pueda hacerse. Lo que si
podemos hacer y lo que espero
conestelibro, esquetengamos un
debate ptiblico, abierto, sobre es-
tos temas.

Raramente oimos estas pre-
guntas éticas grandes, hay pocos
debates sobre temas como equi-
dad e inequidad y eso es lo que
realmente estoy tratando de alen-
tar. Cada sociedad marcaré la li-
nea de manera distinta. Mi meta
noesdisefiarunasociedad perfec-
ta 0 una mezcla perfecta de me-
canismosdemercadoydenomer-
cado, sino alentar e inspirar una

nueva y mejor manera de debatir
publicamente que hable de estos
temas de manera mas directa.

Colombia esta buscando un
acuerdode pazconlas guerrillas,
;como puede esto aplicarse alos
procesos de posconflicto?

Esto es una oportunidad his-
toricapara Colombia, peroessolo
el principio porque un tratado de
pazesunimportante primerpaso,
pero el siguiente desafio es cons-
truir desde ese tratado un nuevo
entendimientodelosciudadanos.
que incluye traer preguntas so-
brejusticia, verdad, responsabili-
dad, perdon, equidad einequidad,
directamente al discurso publi-
co. Hay que hacer las paces con
lo pasado, llegar de manera mas
directa a las preguntas espiritua-
les. Un acuerdo de paz permitira
llegar a eso.

MONICA PARADA LLANES
mparada@larepublica.com.co

de Bogotéd D.C.

AVISO DE OFERTA

El Presidente de Mercantil Colpatria S.A. informa que en carta fechada el 11 de
Septiembre de 2,014 y recibida el mismo dia, el accionista José Alejandro Recio
comunico la oferta de venta de Ciento cincuenta (150) acciones de ‘Mercantil
Colpatria S.A, exclusivamente a los demas accionistas de ésta, al precio unitario
de Ciento noventa y cinco mil pesos ($195.000.00), pagadero de contado al
perfeccionamiento de la(s) compraventa(s), lo cual tendré lugar dentro de los
tres (3) dias hébiles siguientes al vencimiento del término de la oferta, que es de
tres (3) dias habiles contados a partir de la fecha de su comunicacién a los demas
accionistas y, en la modalidad de 'todo o nada’

Las respuestas a esta oferta deberan ser escritas y entregarse antes de las 5:00
p.m. del dltimo dia del término de la oferta, en la oficina 4300 del Piso 43 del
Edificio ‘Torre Colpatria; distinguido con el No. 24-89 de la carrera 7°. de la ciudad

Se publica este aviso para los fines previstos en el Articulo Décimo Primero del
Estatuto Social de ‘Mercantil Colpatria S.A!
Eduardo Pacheco Cortés
Presidente




