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La gerencia
que los TLC
requieren

Hoy se habla de directivos de la etapa del libre
comercio, son los que se estdn formando para
engranar la maquinaria que requieren los
tratados de libre comercio que entraran al pais

En la década de los
anos 90 se hablaba de la
globalizacién y surgié la
necesidad apremiante de
preparar a los industria-
les, inversionistas y hom-
bres y mujeres de nego-
cios para ese nuevo len-
guaje; todo un reto si se
tiene en cuenta que para
la época las précticas con-
servadoras y timoratas
dominaban el negocio de
los mercados. Aun, se es-
cuchan voces que se la-
mentan de la falta de pre-
paracion que supuesta-
mente existid para en-
frentar ese nuevo orden.

Sin embargo, muchos
visionarios del mundo
empresarial y académico
se sacudieron de esos
vientos pesimistas y orga-
nizaron procesos formati-
vos. De esos, surgieron
grandes cadenas empre-
sariales y modelos de ne-
gocios exitosos. Otros,
afectados por las nuevas
condiciones econdmicas,
aprendieron en medio de
la debacle que supuso pa-
ra muchos.

Hoy, es necesario pro-
fundizar el discurso for-
mativo para enfrentar
los Tratados de Libre Co-
mercio que, imparables,
se incrustan en las econo-
mias Latinoamericanas.
No hay opciones diferen-
tes a tomar las medidas
para corregir las rutinas
poco o nada compatibles
con los TLC y perfeccio-
nar las fortalezas empre-
sariales en todos los sec-
tores productivos.

E{QUE HACE LA ACADEMIA?
La Directora de Educa-
cién Ejecutiva de la Uni-
versidad de Los Andes,
Martha Cecilia Bernal
Uribe, considera que, a
través de los programas
emblematicos de esa ins-
titucién Presidentes y el
de Alta Gerencia,.se man-
tiene una actualizacion
internacional del movi-
miento empresarial glo-
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Una organizacion
no es otra cosa que
el impacto de lo
que su equipo
directivo y
humano tenga”.
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La Universidad
Icesi ha
consolidado en 21
afios el programa
de Alta Gerencia
Internacional con
gran vigenciay
evolucion”.

Universidad
del Norte, de
Barranquilla

Esta institucion ofrece
laespecializacién en Ne-
gocios Internacionales
que "responde a la nece-
sidad de enfrentar los
nuevos desafios geren-
ciales de un mundo com-
plejo, formando profe-
sionales y ejecutivos al-
tamente calificados que
entiendan, interactUen
v aprovechen las oportu-
nidades de negocios que
ofrece el desarrollo poli-
ticoy econémico”, expli- .
ca una convocatoria de
la institucion presenta-
da con ocasién de am-
pliar Ia formacién con
ocasion de la entrada en
vigencia de fos TLC.

bal. “Son programas de 25
y 40 afios respectivamente
que manejan el ingredien-
te internacional, es decir,
se analiza no sélo lo que
pasa aqui sino en todas
partes del mundo. Todo el
programa transversalmen-
te tiene el tema de interna-
cionalizacién y, adicional-
mente, tiene una semana
internacional en la ESA-
DE, allf se mira desde la
Optica global.”

Agrega la ejecutiva que,
los grandes empresarios
se impactan desde su mi-
sién y vision al conocer el
entorno ampliado al dmbi-
to mundial. “Asi es como
funciona, una organiza-
¢ién no es otra cosa que el
impacto de lo que su equi-
po directivo y humano de
la organizacién tenga,
esos ejecutivos, cOmo son
de alto potencial, son quie-
nes mas adelante van a di-
rigir esa u otras compa-
nias”, dice.

A su turno, la Universi-
dad Externado de Colom-
bia, promueve la maestria
en Gerencia de la Innova-
cién Empresarial “como
una repuesta a la tenden-
cia actual de enfocar las or-
ganizaciones y las perso-
nas hacia la innovacion, y
teniendo en cuenta la ne-
cesidad generada por el
proceso de globalizacién
del mercado y los tratados
de libre comercio”, dice el
director del programa, Ale-
jandro Boada, quien agre-
ga que, el propdsito es
“ofrecer la oportunidad de
fortalecer la efectividad
en la puesta en marcha de
la innovacién como proce-
so empresarial. El profe-
sor Boada afiade que, “el
programa esta dirigido a
personas con cargos direc-
tivos en organizaciones in-
teresadas en implementar
procesos de innovacion en
sus organizaciones y en
fortalecer su competencia
directiva para la toma de
decisiones estratégicas en
esta drea.”

Academia, empresariado y gobierno se preparan frente a las nuevas condiciones de los negocios.

La maestria en Gerencia de Ia Innovacitn es una respuesta a las
nuevas tendencias que traen los TLC v la globalizacién.
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"La Universidad Icesi ha con-
solidado en 21 afios el pro-
grama de Alta Gerencia Inter-
nacional con gran vigencia y
evolucion frente a los cam-
bios afrontados por la econo-
mia colombiana, internacio-
nal y ahoramds que nunca, la
global. En las catedras de Ice-
si se explica que, "el libre co-
mercio evitara pérdidas de
eficiencia en los paises aso-
ciados. Por lo tanto, el enfo-
queinternacional es conside-
rado como una de las fuentes
del desarrollo econémico de
las empresas y de los paises”,
de ahi que las rutas formati-
vas se orienten a estas disci-
plinas del mercado.

Sibien todo el pais resulta im-
pactado por los Tratados de
Libre Comercio, son las ciuda-
des portuarias protagonistas
de una gestion integral que
revne la logistica.



