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A SU JUICIO, ELLO HA DADO
LUGAR A UN PRESUNTO DAfO
FISCAL EN CUANTIA DE
$637.000 MILLONES

dos con aleance fiscal y disci-
plinario, los cuales convergen
en el hecho cierto del mani-
fiesto incumplimiento por
parte del Estado de manera di-
ligente de sus obligaciones y
el dafio que con ello inflige a
las comunidades. Lo que pro-
cede ahora es la apertura de
un juicio de responsabilidad
fiscal por detrimento del patri-
monio piblico, como lo man-
da la Ley 610 de 2000.

Como lo registro la CGR en
su Informe de Auditoria, segtn
pudo constatar en su visita rea-
lizada en el mes de abril de
este afio, “si bien las obras de
ampliacién y optimizacién de
la planta de tratamiento de
agua potable de Metesusto es-
tan muy avanzadas, afn no se
ha conectado a la conduccién
del Distrito Rancheria”. Huelga
decir que no obstante que el
uso del agua para consumo hu-
mano es la primera prioridad,
el aprovisionamiento de la
misma a partir de la Represa
del Rancheria, dado su carécter
integral, depende de la ejecu-
cion de la segunda fase de este
proyecto. jAsi de claro!

Arte y Liderazgo

4Qué tal si los artistas que
masinfluenciatienenhoyenel
mundo fueran también lide-
res? ;Qué tal silos lideres més
influyentes fueran también ar-
tistas? Esta pregunta vino a mi
mente a raiz de la exposicion:
“Violentos Interiores”, del ar-
tista y CEO de Sura, Gabriel
Mesa Nicholls, en la Galerfa
Club el Nogal. En Mesa se cru-
zan ambas dimensiones: artis-
ta y lider.

Tengo el privilegio de con-
siderar a Gabriel Mesa como a
unamigo. Ensu casa, donde es-
tan colgadas varias de sus im-
pactantes obras, o compartien-
do comidas, hemos tenido
varias conversaciones que no
solamente me han enrigueci-
do, sino que me han llevado a
apreciarlos paralelos que exis-
ten entre artistas y lideres. Por
es0, quiero compartir algunas
de las cosas que he aprendido
de mis conversaciones con Ga-
briel sobre aquel liderazgo
consciente que elmundo nece-
sita hoy, y que altos dirigentes
necesitan desarrollar sidesean
Prosperary crecer.

La mirada de Gabriel Mesa
esabiertay curiosa, ademasde
inteligente y atenta. Artistas y
lideres se niegan a permanecer
confinados al interiordelos c6-
modos espacios de su expe-
rienciay conocimientos. Noso-
lamente seasomanalaventana
para mirar lo que hay afuera
de su propio mundo, sino que
se aventuran a territorios des-
conocidos, caminan, observan,
preguntan para entender y co-
nectarse con otras miradas,
historias, y experiencias. Antes
de influenciar, no tienen mie-
do de ser influenciados por
otrasrealidades. Antes de mar-
car, se dejan marcar, Es prime-
ro que todo un ejercicio de
compasion.

Es esta compasion caracte-
ristica lo que mueve a artistas
como Gabriel Mesa, y que mar-
can también su estilo de lide-
razgo, y la cultura con la cual
estd comprometido a grabar el
mundo de la salud en Colom-

bia. Como lo afirma el cientifi-
coymonje budista Matthien Ri-
card, la compasién “nos indu-
ce aremediar el sufrimientoy
sus causas”. Por esos los artis-
tas y los lideres conscientes no
cierran los ojos. Es la compa-
sion la que mantiene los ojos
abiertos, también cuando mi-
rar se hace dificil y hasta dolo-
roso. Artistas y lideres no cie-
rran los ojos.

Es también la compasion, y
la capacidad de generarla, lo
que permite a artistas y lideres
conscientes conectar e inspirar.
Porque estos nosoloseenfocan
enel“qué”yel “cémo” delarea-
lidad, sino que también imagi-
nanloqueesposible, Miranala
realidad sin dejarse atrapar por
ella, y saben como trascender-
la a través de un acto creativo
que inspira. Después de inau-
gurar su exhibicién en el Nogal,
Gabriel Mesa en unmensajeme
comunicé; “ayervialos presen-
tes realmente conmovidos”. Es
esta habilidad de saber llegar,
de tocar, es lo que caracteriza
la obra del artista y de lider
consciente,

Por Giltimo, lo que une al ar-
tista y allider es no tanto la ha-
bilidad de dar respuestas, sino
mas bien la capacidad de pro-
vocar nuevas preguntas, de
cuestionar nuestros paradig-
mas y perspectivas, para verlo
que se ignoraba, para encon-
trar caminos que se descono-
cian, y aspirararesultados que
antes eran inimaginables. Por
esohoy, elmundonecesitamas
de lideres que sean artistas, y
de artistas que sean lideres.

incertidumbre

diga la verdad sobre las exen-
ciones y las exoneraciones que
tienenyqueinciden paraqueel
indice de Giniesté entrelos més
altos del mundo antes y des-
pués de impuestos.

El Gobierno anuncia la revi-
sion del gasto, lainversién y la
deuda para buscarlos recursos
querequiere lafinanciacién del

‘presupuesto nacional, pero si-

gue aplazando temas sensibles
como el de las pensiones. El
[FMI,la Comisiéndel Gasto, algu-
nos politicos ybuennimerode
analistas reclaman la revisién
del sistema, pues con razon,
hay el temor de que todos los
esfuerzos que se hagan sean
frritos frente al huecofiscal que
genera. Segin los analistas Cé-
sar Giraldo y Cecilia Lépez, al

gasto fiscal anual cercanoa los
$40 billones hay que sumar el
valor de los bonos pensionales
que se adeudan a los FPP que
asciendea g2obillones, los $76
billones de los TES suscritos
por los fondos y la garantia de
la pensi6én minima cuando el
respectivo fondo se agote. Es
inaplazable tomar decisiones
de fondo para encarar las ne-
cesidades fiscales, y el Gobier-
nono esti enviando sefiales de
confianza,

La paradoja es evidente
cuando frente a la incertidum-
bregubernamental, el compor-
tamiento de la economia es po-
sitivo por la confianza del
consumidor, el avance delain-
dustria y el comercio, el com-
portamiento de exportaciones

eimportaciones, porlosindices
de precios al consumidor que
esté en cintura (3,1% anual), la
aparente estabilidad del petr6-
leo alrededor de los US $80 por
barrily conundélarbordeando
los $3.000. Esta claro que si
bien es cierto hay inaplazables
necesidades fiscales, la situa-
cién no es catastréfica como la
pintaronlos detractores del an-
terior Gobierno.

Corresponde al presidente
enviar sefiales de seguridad y
desecharlos cantosdesirenade
quienes quieren solucionar los
problemas fiscales ahondando
los problemas sociales. La pru-
dencia reclama trabajar por la
equidad propiciando igualdad
de oportunidades para generar
crecimiento.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ
@liderazgomr
“El pasado
debe ser

un lugar de
referencia,
no un sitio de
residencia’.
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Educacion
inadecuada

Colombia no esta preparada para un buen
desempefio en sus actividades actuales, y mu-
cho menos para enfrentar el reto que Klaus
Schwab llama la cuarta revolucién industrial:
un conjunto de transformaciones sociales apo-
yadas en nuevas tecnologias derivadas de la
electrénica y la biologia. Esta revolucion debe
ocupar alo mas granado de las capacidades in-
telectuales de la especie, pues las amenazas que
la humanidad enfrenta por la acumulacién de
gases de efectoinvernadero en la atmdsfera, las
armas de destruccion total y las oportunida-
des de ciber-delito exigirdn de todos los pai-
ses el respectivo esfuerzo. Preocupala conduc-
ta irresponsable de los gobiernos nacionales
frente a este compromiso, que también seria
oportunidad para mejorarla calidad de vida de
la comunidad nacional.

Asi, en el Gobierno de Santos se redujeron los
recursos para investigacién e innovacién como
proporcién del PIB, y se demoli6 la instituciona-
lidad de Colciencias, Gltimo bastién del Lleris-
mo;laciframenguada, inferiora 2 por1.000 cuan-
do lo apropiado es del orden de 2%, incluye la
asignaci6n de recursos de regalias para ciencia
y tecnologia que se convirtieron en buena par-
teen mermeladadepartamental. Ademéas se cam-
bib el marco crediticio de Icetex: el Gobierno na-
cional obtiene ahora sobre méas de la mitad de
los créditos rendimiento similar al de créditos
debancacomercial paraempresas. Ahoraelnue-
vo Gobierno va a desmontar el programa Ser Pilo
Paga, potencial detonadordela preparacién para
la cuarta revolucion.

La calidad de la educacion universitaria ha
subido; incluso las universidades de garaje han
mejorado, y la cobertura ha aumentado, aunque
los ajustes mencionados pue-

denestancarla. Launiversidad LO MAS GRAVE,
publica tiene papel importan- SIN EMBARGO,
te, pero cabenpreocupaciones  ES LA BAJA

de fondo: la remuneracién a  CALIDAD DE

los profesores tiene mucha LA EDUCACION
dispersion, por los mecanis- PUBLICA BASICA
mosdel Decreto1279de2002, Y SU LIMITADA
que la atan a namero de pu-  PERTINENCIA

blicaciones, lo cual hacen di-

ficil contratar a estrellas jévenes con grandes
perspectivas y disertaciones de alta calidad pero
con limitada trayectoria; por otro lado, el costo
promedio por estudiante también tiene enorme
dispersion: el de la Universidad Nacional es si-
milar al costo per capita de Ser Pilo Paga en uni-
versidades privadas de primera categoria, en tan-
toqueenlaUniversidad del Magdalenaes, siacaso,
la cuarta parte de esta cifra. Ademas hay privi-
legios para la Universidad Nacional: su sistema
de admisiones tiene el costo de sostener prue-
ba independiente, mientras las demas univer-
sidades, piiblicasy privadas, usanlas pruebas Sa-
ber del Icfes. Preocupa el escaso interés de los
beneficiarios de Ser Pilo Paga en las universida-
des ptiblicas; no llegan en ellas a un cuarto de lo
que son en las privadas de primera categorfa
como proporci6n del total de estudiantes.

Lo mas grave, sin embargo, es la baja calidad
de la educacion ptiblica basicay su limitada per-
tinencia, Resolver este problema exige asignar
al docente el papel que merece en la sociedad.
El primer paso seria, como en otros paises de La-
tinoamérica, evaluar a todos los docentes, sepa-
rar del cargo a quienes no sean idéneos y mejo-
rar la remuneracion de quienes resulten
sobresalientes. Eso requiere sanear la relacion
patolégica entre el Ministerio de Educacion y Fe-
code, basada en el centralismo y la amenaza de
paro si se reta el esquema de poder existente. El
Gobierno debe actuar.



