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LA DICOTOMIA ENTRE EE.UU.

Y CHINA EN LOS MERCADOS
CREDITICIOS SE VE EXACERBADA
POR LA RESERVA FEDERAL

les de 2016, segtn el Indice
Bloomberg Dollar Spot Index
que sigue el rendimiento de una
canasta de 10 monedas lideres
frente a la moneda estadouni-
dense. Esa es otra forma de ha-
cer mas costosa la deuda de
EE.UU.

China y Japén, que poseen
mas de US$2 billones de valores
estadounidenses, han reducido
sustenenciasenlostltimosafios.
A medida que EE. UU. depende
cadavezmasenelmercadodebo-
nos parafinanciarsus déficits pre-
supuestarios, la reduccién de la
demanda en un momento en que
dichos déficits solo pueden vol-
verse mas onerosos obligard a
EE.UU. a ofrecer tasas més altas.
Por mucho que deteste ala Reser-
va Federal por seguir su manda-
to de alcanzar el equilibrio,
Trump debe aceptarlaindignidad
adicional de ser el primer presi-
dente de EE.UU. que pague ren-
dimientos més altos que China
para financiar a EE.UU,
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Carta al Nino Dios

Querido Nifio Dios: aunque
por estas fechas debes estar re-
cibiendo cartas de todo el mun-
do, también quiero aprovechar
la oportunidad para mandarte
lamia, puesunaayuditatuyano
le caeriamal al movimiento em-
prendedor colombiano y, de
paso, a buena parte de la eco-
nomia del pais, tan agobiada y
doliente. Despuésdeleerlosda-
tos para Colombiadel dltimore-
porte del Global Entrepre-
neurship Monitor, hice una
pequeiia lista de regalos que te
pido a continuacion.

Enprimerlugar, quisiera que
més emprendedores se lanza-
ran a materializar sus ideas de
negocio. Asf Colombia esté ubi-
cada entre los primeros 10 pai-
sesdelmundo conunodelosin-
dices mas altos de espiritu
emprendedor, donde 52,4% de
las personas que participaron
enelestudio perciben oportuni-
dadesdenegocioensuentorno,
68,5%cree tenerlas capacidades
para emprender y 52,5% tiene
intenciones de crear su startup
en los proximos tres afios, mu-
chas veces las ideas se quedan
en el papel por no contar con el
capital necesario, por el miedo
al fracaso o sencillamente por
falta de iniciativa y conviccion
personales.

También me gustaria que to-
dos los emprendedores tuvie-
ran éxito con sus proyectos. Te-
niendo en cuenta que la
principal razén para no conti-
nuar con una startup es la baja
rentabilidad que le genera al
emprendedor -a lo mejor por-
que sus expectativas son muy
altas como consecuencia del
enamoramiento de su idea de
negocio-, es clave hacer un
buen anélisis de sensibilidad
frente a diferentes escenarios
para intentar conocer todos
aquellos factores que afectarian
la rentabilidad y definir posi-

“bles planes de acci6n para mi-

tigar su impacto, sabiendo que
tampocose puede predecirtodo
antes de lanzarse.

JUAN CARLOS ZULETA A.
Consultor en Emprendimiento
e Innovacién

Por otro lado, quisiera que a
los emprendedores se les ocu-
rrieran muchas ideas ingenio-
sas que ayudaran a resolver los
problemas de la sociedad de
una manera innovadora, dis-
ruptiva y exponencial, gracias
a los avances tecnolégicos que
han permitido democratizar el
conocimiento, En este campo
todavia quedamuchoporhacer,
pues solamente 14,9% de las
startups colombianas estan in-
novando, es decir, que los pro-
ductos o servicios que ofertan
sonnuevos en el mercadoy que
hasta el momento tienen poca
0 ninguna competencia.

También te pido que los em-
prendedores generen muchos
puestos de trabajo formal, digno
y bien remunerado, para que las
familias de los empleados au-
menten su nivel de vida y la so-
ciedad crezca en su conjunto.
Una buena noticia es que dentro
delospréximos cincoafios, 42,5%
delosemprendedores colombia-
NOS espera generar entre uno y
cinco empleos, y 37,7% proyecta
mas de seis empleos. Ojala se
cumpla. Espero no haber exa-
gerado con estas peticiones que
harin més sélido el ecosistema
emprendedor colombiano y
convertiran las startups de hoy,
en las grandes empresas del fu-
turo, innovadoras, sostenibles
y socialmente responsables.
Muchas gracias.

P.D. Deseo al equipo del Dia-
rio La Reptiblica, a todos los lec-
tores ysus familiasunafelizna-
vidad yun prospero afio nuevo.

que dar. Jam4s seran suficien-
tes los dineros invertidos en
este rubro. Yo que fui profesor
conozco el dramade cientos de
mis colegasquenogananloque
debieran y es un reclamo jus-
tificado en el poco nivel de in-
version en Cienciay Tecnologia
que venimos haciendo como
nacién. Bienvenido el nuevo
ministerio que nace segura-
mente de las herencias de Col-
ciencias. Ojalé sea bien disefia-
do y con poca participacion de
oportunistas politicos. Bienve-
nido el nuevo ministeriodel De-
porte también.

En el caso de la ley de mo-
dernizacién TIC, el Gobierno
seguira dando el debate, nada
facil en un sector convergen-
te con muchos micos enla foto

y miltiples intereses cruza-

- dos. Es una victoria para quie-

nes cuestionaban la “urgen-
cia” y para los que quisieron
sabotear el debate mezclando
peras con guayabas. De la ley
de financiamiento (reforma
tributaria disfrazada) quedan
muchos retos y veremos que
tanto se puede ahorrar, asi
como el recaudo que debe cre-
cer en la Dian. Es una victoria
para quienes cuestionaron el
“hueco” inicial. No olvidemos
el mensaje critico entregado
por el Contralor Cérdoba que
habla de un faltante de mas de
$30 billones. La reforma poli-
tica deja una gran expectativa
que depende de su ejecucion
y la reforma a la justicia, otro
debate pendiente, especial-

mente cuando seguimos con
un Fiscal General de la Nacion
sin credibilidad alguna desde
laaparicion de las grabaciones.

Lo que si debemos mejorar
todos en el paiseslaformacomo
llevamos a cabo los debates, es-
pecialmente en las redes socia-
les. Hay que debatirlasideas,no
las personas. Hay que aprender
a convivir con el que piensa di-
ferente y leer y escuchar argu-
mentos de individuos que tie-
nen ideologias contrarias a la
nuestra. Laverdad delo que lee
uno, concluye que no somos ex-
pertos en debatir, y si seguimos
enlatendenciade polarizacion,
novamosallegaralosacuerdos
que el pais necesita. Hay que
acabaren2019conlaintoleran-
cia digital.
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Ley de
regiones

El Congreso acaba de aprobar la ley de re-
giones. Este es un paso importante en el pro-
ceso de consolidacion de las regiones adminis-
trativas y de planeacién (RAP). Enlanorma se
determina, igualmente, el proceso para conver-
tirlas en regiones entidad territorial (RET). Aho-
ra la ley debe ser sancionada por el Presiden-
te. El Ministerio de Hacienda no esti de acuerdo
porque elloimplicaria aumentos en el gasto p1-
blico. En contra de la opinién del Ministerio, la
ley de regiones es un paso positivo por varias
razones.

Primera. Contribuye adesentrabarel caosins-
titucional que existe alrededor del ordenamien-
toterritorial. Este entramadoinstitucional esine-
ficiente e inoperante. El nimero de entidades
quetiene relacién con el ordenamiento es abun-
dante, sus funciones se traslapan y, ademas, las
relaciones de jerarquia entre ellas no son cla-
ras.Laconjuncién de estas tres caracteristicas se
expresaenun caosinstitucional. Elordenamien-
to territorial no ha avanzado, y no obstante la
abundancia de normas prolifera la mineria ile-
gal, la deforestacidn, la contaminacion y la se-
dimentacion de los rios, la destruccién de cuen-
casyde paramos, laurbanizacién sin control, etc.
La ausencia de una visién de conjunto se expre-
saenlafaltadearticulacion del ordenamientode
los municipios con las dinamicas del territorio.
De acuerdo con la ley de regiones, las RAP de-
ben propender “porla coherenciay articulacion
de la planeacion entre las entidades territoria-
les que la conforman”.

Segunda. La ley es compatible con el capitu-
lo XV de las Bases del Plan de Desarrollo, que
es el “Pacto por la Descentralizacién”. Los 1lti-
mos estudios que se han realizado en el pais so-
brelaruralidad muestran que

. EN CONTRA
larelacion entre el campoyla
ciudad no es dicotémica. Las DELA OPINION
interacciones y los flujos (de DEL MINISTERIO,
personas, carga, etc.)creanun LA LEY DE
continuo, asi que un munici- REGIONES ES UN
pio es mas 0 menos rural en  PASQ POSITIVO
funcion deladensidadydela PORVARIAS
distancia a las grandes ciuda- RAZONES

des. Este principio iluminala

ley de regiones. Al entender la ciudad en in-
teraccion con suregion se crean condiciones ade-
cuadas para garantizar la sostenibilidad de las
dinamicas urbanas.

Tercera. Permite avanzar en la integracion
de las RAP y de los 6rganos colegiados de admi-
nistracion y decisién (Ocad). La distribucion de
las regalias a través de los Ocad ha descuidado
los proyectos estratégicos con perspectivaregio-
nal. Al articular la RAP y los Ocad se logra tener
una vision regional.

Cuarta. Clarificalafuncién delos departamen-
tos. La RAP facilita la accion conjunta de varios
departamentos, y pone énfasis en la funcién que
tienen como ordenadores del territorio.

Quinta. La ley de regiones obliga a replantear
la financiacion de los departamentos. Las preo-
cupaciones del Ministerio de Hacienda se podrian
resolver dando tres pasos: actualizacién delos ca-
tastros, cobro del predial de tal forma que la ta-
rifa efectiva se acerque alanominal y, finalmen-
te, traslado de dos o tres puntos del mayor
recaudo alos departamentos, Estas acciones son
compatibles conlos acuerdos de La Habana. Uno
delos aspectos mas relevantes de lanegociacion
fue el reconocimiento de la importancia del ca-
tastro multipropoésito. El catastro contribuye,
ademas, a la formalizacién de la propiedad. Las
posesiones informales, que son predominantes
en el agro colombiano, han llegado a una situa-
cién limite, y se hacen insostenibles.



