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INDUSTRIA. LA FIRMA INVIRTIO US$1§ MILLONES EN NUEVO EMPAQUE DE NESCAFE QUE SALDRA EN JULIO

Nestlé aumenta su capacidad de produccion
y prepara entrada a nuevas categorias

BOGOTA_A pesar del desanimo en
el consumidor colombiano ob-
servado en el primer trimestre
del afio, las cinco plantas que po-
see Nestlé en Colombia no se de-
tienen y no pueden hacerlo por-

total, asi que si en un mes vende-
mos mas de lo que teniamos pre-
visto, nos metemos en problemas.
Otras delas marcas enla que au-
mentamos capacidad fue Maggi,
acabamoscaside duplicarla,yeso

{Cuél es la meta de ventas y
participacion en 20137

La meta es crecer por encima
delaeconomia local. El inicio ha
estado muy dificil porque hemos
vistoun freno del consumo, sobre

2012 entramos en leche liquida,
dondenohabiamos estado en casi
70 afios de historia acd, y este afio
seguimos viendo mercados.

¢Habran compras este afo?

que, segin Manuel Andrés, nospermitealgunosainosdetran- Man ”,EI todo el masivo. Me contentaria si Siempre que hayaunaoportu-
presidentedelamultinacionalen  quilidad. Tambiénlohicimos con Andrés, crecemosalritmodelaeconomia, nidad que sea buena, de valora
el pais, la demanda de sus pro- el empaque flexible de La Lechera presidente  qye ] Gobierno dice sera 4% 0 5% nuestros accionistas y esté aso-
ductosestacreciendocomolaes-  porque estamos teniendo mucha de Nestlé.  pjplan escrecer 7% yfacturarméas ~ ciada alos planes delaempresa,

puma, Elritmo es tal, que lacom-
pafifa comenz6ainvertireste afio
enelaumento delacapacidadde
produccién de lineas como Milo,
Maggi y los envases flexibles de
La Lechera.

demanda internacional.

iQué linea de nego-
cios reportara mayor
crecimiento?

Anivel general es-
tamos creciendo a

CORTESIA

de $1.200 millones.

;Colombia es uno de
los paises que més se
destacaen Américala-
tina?
Encuantoaconsu-

estamos abiertos a escuchar
oportunidades. Lo que si digo es
que después de tres afiosymedio
enelpais estoy enla parte mas di-
ficil de mi labor y es encontrar a
gente que quiera vender la em-
presa, porque estan creciendo

iEn qué proyectos corporati-  doble digito 0 10 que mopercapita,noso- mucho y estan contentos.
vos estd trabajando Nestlé para  esméasimportanteal mos de los mas al-
el mercado colombiano? doble delritmo dela tos de la regi6n Si el mercado interno yaesun

Colombia sigue siendo un eje
de crecimiento para la firma en
Ameérica Latina. Venimos de tres
afios de crecimiento a doble digi-

economia nacional.
Dentrode eso, todas
nuestras areas han
tenido un perfor-

porque nos gue-
daunaoportuni-
dad enorme al

no tener pre-

reto, jpodran aumentar sus ex-
portaciones?

Gran parte de la produccion
esta copada en el mercado nacio-

toyleseguimos apostandoalpais. mance  positivo. senciaenalgu-  nal, poresolas capacidades deex-
Estamos’invirtieudo enel ?rea de Recalco el creci- nasdelacate- portaciénestanlimitadas.Noobs-
tecnologia de punta, porejemplo, miento de Milo; y gorfasqueson tante,seguimosexportandoMiloa

hicimoshaceafnioymedioellanza-
miento del cubito Maggi con do-
ble capa, siendo Colombia el pri-
mer pais entener este producto.
Algo puntual en lo que estamos
trabajando este afio es un nuevo
empaque para Nescaféquevaasa-
lirenjulioydonde invertimos casi
US$15 millones.

;A cuénto asciende la inver-
sion general en 20137

Entecnologia,rondalos US$50
millones, pero también inyecta-
mos capital enmarcas, que esuna
cuantia muy superior; y en desa-
rrollo e investigacion. Nestlé in-
vierte casi 2% delo que vendemos
en el pais, que en 2012 fue més
de $1.200 millones.

en café, estamos
viendo una sustitu-
cion del tostado y mo-
lido a café mas conve-
niente como Nescafé,
donde estamos ven-
diendo mas y ganando
participacion. I‘,o que
va a crecer mas es la
parte de bebidas, espe-
cialmente los modifi-
cadoresde 1echiy café.

El mercado de ali-
mentos y bebiHas ya
estamuy maduro, ;qué
propondra Nestlé en
materia de innovacion?

Estamos desarrollando
fuertemente el eje de nutri-
cion, lo que significa desde
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grandes, como
azucares (dul-
ces) o la leche en
polvo, donde ingresamos
hacepoco. Estamos empezan-
do a hacer pequefios pinitos
via compra, adquisiciones o
por operacién nuestra. En

Perti, galletas a Ecuador, galletas
ychocolatesaEE.UU. Debidoaque
el precio de la leche esta tan alto
enel ambitointernacional, vamos
a exportar casi 30% mas de lo que
exportamos el afo pasado.
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vperez@larepublicacom.co
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1 MILLON

DE SACOS DE CAFE LOCAL ES LO MINIMO QUE COMPRA NESTLE.

iPor qué viene cayendo el consumo?

son varias las razones que influyen en la caida del consumo nacio-

Para el presidente de Nestlé Colombia y Ecuador, Manuel Andrés,

nal. “Esto se debe en parte por algo de incertidumbre sobre el futu-

ro que mantiene el comprador; segundo, creo que hay un sobreendeu-
damiento del colombiano promedio debido a la gran cantidad de crédi-
to al consumo que se ha ofrecido con tarjetas'y préstamos. Hubo un
boom hace 18 0 20 meses que ahora estamos empezando a pagar. Por
dltimo, afecta la situacion general, donde el consumidor esta muy atento
a lo que gasta, indicé el ejecutivo de la multinacional, la cual reciente-

;Tienen alguna estrategia de
crecimiento en el area industrial?
Llevamos cuatro afios de cre-
cimientodeunamarcacomoMilo,
que es enorme, donde la capaci-

lanzar una galleta bajo la

marcaFitness, dondela com-
paiifa esti empezando a cre-
cer en este nicho de salud,
hasta complementar produc-

dad ya no estd dando. Estamos
viendo variag alternativas para
maximizar la produccion. Hoy
vendemos4.000toneladasdeMilo
en el mercadolocal, ademés de lo
queexportamos, estosignificaque
estamos aun 95% de la capacidad

tos ya existentes comolaleche
Klim, que es la mas consumida
en Colombia. Despuésdeunes-
tudio hecho con el Ichf, quere-
mos ayudar a reducir la falta de
zinc en los colombianos a través
de este producto.

L

mente anuncio la disminucion en 7% de su huella hidrica en el pais.

SIGANOS EN:
www.larepublica.co

Con mas informacion sobre el mercado colombiano de alimentos y la par-
ticipacion de |as empresas en este sector.

CORTESIA
José Miguel Linares, nuevo pre-
sidente de Drummond en Co-
lombia.

MINAS. EL NUEVO DIRECTIVO ESTABA COMO ENCARGADO DESDE NOVIEMBRE

. ‘ Vs 3 . L]
Linares se quedara en la presidencia de Drummond

BOGOTA_ Drummlmd tiene nueva-
mente un presidente. José Mi-
guel Linares, quien habia estado
como encargado de liderar la
compafia durante los ultimos
seis meses. ElLbogotano sera
quien reemplace desde ahorade
manera permanente a Augusto
Jiménez, quien habfa renuncia-
do en noviembre del afio pasa-
do, tras mantenerse en el cargo
por 23 afos.

Linares es abogado de la Uni-
versidad delos Andes, y llevamas
de 23 afios en Drummond, don-
dehaocupadovariasposiciones,
como Gerente Administrativo y

Legal; y siendo lamés reciente la
Vicepresidencia de Asuntos Cor-
porativos.

De acuerdo con Linares, “este
nombramiento constituye un
voto de confianza que los due-
fios de la compaiifa, la familia
Drummond, sus directivos y co-
laboradores han depositado en
mi tras 23 afios de crecimiento
profesional en la empresa”.

Segtin comunicolacompafifa,
“Linaresenfocarasugestionenel
desarrollodeactividades querei-
teren el compromiso de
Drummond Ltd. con una mineria
socialyambientalmentesosteni-

ble, que generen condiciones
para el crecimiento economico
del pais, y que mejoren la cali-
dad de vida de las comunidades
quehabitanenelareade influen-
cia de nuestras operaciones”.

El afio pasado la minera re-
gistroen Colombiaingresos ope-
racionales por $4,68 billones, 1o
que representé un aumento de
19,3%frentea2011, cuando estos
ascendieron a $3,87 billones.

La utilidad neta de la compa-
fifa fue de $602.650 millones,
mientras en 2011 fue de
$352.484 millones. Las exporta-
ciones de carb6n sumaron unas

26millonesde toneladas anuales
el afio anterior.

Augusto Jiménez, el anterior
presidente delaempresa carboni-
fera, es doctoren Derechogradua-
do dela Universidad Externado se
encontrabaenlapresidenciades-
de1990. La compaiiia no solo dio
paso a su primera extraccion de
carbén en 1995 sino que, bajo su
direccion logro operar desde la
Mina Pribbenow y El Descanso,
ambas ubicadas en la cuenca del
Cesar, y puertas de salida claves
para el carbon nacional.
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