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Reflexiones
mercadoldgicas
para Navidad

La época de Navidad ha sido para el marke-
ting una de las temporadas de mayor actividad
y, habiendo tantas frases para pensar y que pue-
den resumir lo que se debe y lo que no se debe
hacer, sobre todo en esta época; como lo hace-
mos cada final de afio, seleccionamos algunas que
expertos en la materia y otros grandes pensado-
res nos han dejado:

“Lamejor publicidad esla que hacenlos clien-
tes satisfechos”, Philip Kotler

“Hay que tratar de que la ‘experiencia’ de la
marcasuperela ‘percepcién’ quesetienedeella”,
Stan Rapp

“Silos anunciantes se gastaran la misma can-
tidad de dinero en mejorarsusproductos deloque
se gastan enanunciarlos, nisiquieranecesitarian
anunciarlos”, Will Rogers

“La estrategia, el sentido de la oportunidad
y del momento exacto son las altas cumbres del
marketing. Todo lo demés son apenas colinas”,
Al Ries

“Para abrir nuevos caminos, hay que inventar;
experimentar; Crecer, CoIrTer riesgos, romperlasre-
glas, equivocarse... y divertirse”, Mary Lou Cook

“En el nuevo juego de los negocios, los ga-
nadores no son los mejores sino los que domi-
nan el juego”, Roberto Serra

“Si crees que la publicidad no sirve, conside-
ra los millones de personas que ahora creen que
el yogur es rico”, Joel Whitley

“No hay necesidad de apagar la luz del proji-
mo para que la nuestra brille”, Bernard Baruch

“Cuando he alcanzado una victoria no vuel-
voautilizar por segundavezlamismatacticasino
que, seghn las circunstancias, vario mis méto-

dos hasta el infinito”, Sun Tzu
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ACTIVIDAD “Es insensatez pura hacer la

misma cosa del mismo modo y

esperar un resultado diferente”, Rober Milliken

“Nunca andes por el camino trazado, pues te
conducira tnicamente hacia donde los otros fue-
ron”, Graham Bell

“Todo se trata de intentar cosas y ver si fun-
cionan”, Ray Bradbury

“El sabio no dice nunca todo lo que piensa,
pero siempre piensa todo lo que dice”, Arist6-
teles

“Cierra los ojos y veras”, Joseph Joubert

“Creer que un enemigo débil no puede dafar-
nos es como creer que unachispano puedeincen-
diar un bosque”, Saadi

“Hay dos maneras de difundir la luz... ser la
lampara que la emite, o el espejo que la refleja”,
Lin Yutang

“Las preguntasnosonindiscretas, masaveces
si lo son las respuestas”, Oscar Wilde

“Las personas inteligentes tienen un derecho
sobre las ignorantes, el derecho a instruirlas”,
Ralph Waldo Emerson

“Lo que tenemos que aprender lo aprende-
mos haciéndolo”, Aristételes

“La obra mas bella es la de seritil al pr6jimo”,
Sofocles

“Lo poco que sé se lo debo a mi ignorancia”,
Platén

“Todos los hombres que conozco son supe-
rioresamien algin sentido. En ese sentido apren-
do de ellos”, Ralph Waldo Emerson

iFeliz Navidad y espectacular 2019!
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Los inamovibles

Primero se dijo por parte
del ministro de Hacienda Al-
berto Carrasquilla que el Pre-
supuesto General de la Na-
cioén (PGN) para la vigencia de
2019 habia quedado desfi-
nanciado en $25 billones;
luego, sin mayores explica-
ciones, se redujo a $14 billo-
nes el déficit y de alli que el
proyecto de ley de financia-
miento aprobado por el Con-
greso de la Republica ascendia
a dicha suma. Pero, en vista
de que se le cay6 por inviable
su propuesta de ampliar la
base del IVA de 53% a 80% de
la canasta familiar, con la
cual se esperaba recaudar
$11,3 billones de los $14 bi-
llones, se tuvieron que con-
formar con sélo la mitad de
ésta que era la meta.

Y mientras el Gobierno Na-
cional se vera en calzas prietas
para cuadrar sus cuentas y
empezara a saltar matones a
partir de 2020 hasta el térmi-
no de su periodo en 2022, el
Ministro de Hacienda persiste
e insiste en mantener en el
proyecto de ley de financia-
miento y por lo visto los po-
nentes también todo un ci-
mulo de gabelas impositivas
para las empresas, so pretexto
de que estas “puedan generar
m4s y mejor empleo”, como lo
ha sostenido el presidente Du-
gue. Las mismas se han con-
vertido en inamovibles para
el Gobierno. Tales beneficios y
la conveniencia de los mismos
no han sido materia de discu-
si6n, la cual se ha centrado en
el IVA primero y luego en
como tapar el hueco que el
mismo gobierno est4 abriendo
al mantener y ampliar las ga-
belas impositivas al gran capi-
tal. Con razon, a esta reforma
tributaria, que se ha disfraza-
do de Ley de financiamiento,
la Anif 1a ha catalogado con
mucha propiedad como Ley de
desfinanciamiento.

El ministro de Comercio
José Manuel Restrepo al dar
por un hecho su aprobacién
por parte del Congreso, rela-
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cioné los siguientes benefi-
cios para las empresas: “se
redujo el impuesto de renta
de las compaidias de 33% a
30%, se les da la posibilidad
de descontar 100% de inver-
siones en bienes de capital
para la reconversion indus-
trial, se les descuenta 50% del
ICA, se les reduce el impues-
to de renta presuntiva desde
1,5% a 0%, cinco afios con un
impuesto de renta 0% para la
industria creativa, 0% de im-
puesto de renta para el sector
agroindustrial durante 10
afos y una atractiva propues-
ta para megainversiones de
mas de US$300 millones, que
consiste en que en vez de pa-
gar 33%de renta tendran una
tarifa de 27%”, ademas de la
depreciacion acelerada de los
activos, amén de que se les
excluye del impuesto sobre la
renta presuntiva y se blindan
de la posibilidad de que los
dividendos lleguen a ser gra-
vados, como también con res-
pecto al impuesto sobre el pa-
trimonio. Y, como si lo ante-
rior fuera poco, se prevé tam-
bién la deduccién del IVA que
se pague por la importacion,
formaci6n, construccién o ad-
quisicién de activos fijos.

Y se le escapod afiadir que
también podran descontar
50% del 4 X 1.000, contra el
impuesto de renta a partir de
2019. Segun calculos de Anif,
de aprobarse todos estos nue-
vos beneficios, que se vienen
a sumar a los que ya tienen,
los mismos tendrian un costo
de $10 billones (j!), sélo por la

RECAUDO TRIBUTAR
EN AMERICA LATINA

En relacion con el PIB

Colon
Nicarz
Fuente: Ocde/Cepal/Clat Cifras de 2012 / Gréfico: LR-X

SEGUN ANIF, TODOS ESTOS
NUEVOS BENEFICIOS, QUE SE
VIENEN A SUMAR A LOS QUE YA
TIENEN, COSTARIAN $10 BILLONES

deduccion del IVA se dejarian
de recaudar 0,8% del PIB. Re-
cordemos que, segin el estu-
dio “Beneficios tributarios en
el impuesto de renta y en el
IVA - afio gravable 2017” de
la Dian, el costo fiscal de las
exenciones, deducciones, ex-
clusiones y descuentos tribu-
tarios es del orden de los $60
billones anuales, s6lo por
concepto del impuesto de
renta el fisco deja de recibir
la bicoca de $13 billones.

Y asi, a la chita callando,
debate tras debate en el Con-
greso y en los medios, alli si-
gue solapadamente la prolife-
racién de beneficios tributa-
rios para las grandes empre-
sas, pues, como lo acota el
analista de la Red de Justicia
Tributaria Mario Alejandro Va-
lencia, “seglin Acopi, 52% de
las utilidades empresariales
esta en 0,73% de las empresas.
Asi que los beneficios seran
para menos de 10.000 empre-
sas de las 1,3 millones que
hay en Colombia”. Como lo
dice el presidente del Comité
Intergremial Jorge Humberto
Botero, “como regla general

Pros y contras de la reforma tributar

No es afortunada la actua-
cion del Gobierno en la presen-
te coyuntura, y se acentiia la
sensacion generalizada de la
pérdida de confianza en el Eje-
cutivo, con los consiguientes
efectos enla economia que acu-
sarepercusiones en la confian-
zainversionistayenla confian-
zadel consumidor, cuyoindice,
segtin Fedesarrollo, tuvoun des-
censo fuerte, llegando a-19,6%
que es el valor més bajo desde
marzo de 2017. La temporada
navidefia registra la caida enla
demanda de bienes muebles y
electrodomésticos, amén de la
desaceleracién enlaventadevi-
vienda, con el anuncio del mi-
nistro Carrasquilla de recortar
los subsidios, en un sector sen-
siblealageneracion deempleo.
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En ese clima afectadoporla
volatilidad del délaryladepre-
ciaci6on del peso ante la caida
del los precios del petroleo y
la incertidumbre de la guerra
comercial no declarada entre
China y los Estados Unidos, la
accidentadareforma tributaria

generamasincognitas queres-
puestas. Tengo ademas la im-
presion, por mi experiencia
parlamentaria, que la ley ten-
dra enormes dificultades para
afrontar las demandas que se
anuncian por garrafales errores
en sutramite, Dificil convencer
alas Cortes quela CdmaradeRe-
presentantes aprobo el proyec-
toajustandoseala Constitucion
yalaley. Unescenariodeincer-
tidumbre en el terreno fiscal,
nos colocaria en una
situacién de imprevisibles
consecuencias.

La ley de financiamiento
mostro otragranimprovisacion
que atenta contra la confianza.
Carrasquilla plante6 gravar con
IVA 80% de los productos de la
canasta familiar, provocando



