ES DE PREVER QUE EL PROXIMO
ANO POR ESTA MISMA EPOCA
ESTAREMOS LIDIANDO CON

- OTRA REFORMA TRIBUTARIA

son inconvenientes las gabe-
las sectoriales, en especial si
no se las justifica con anterio-
ridad con s6lidos argumentos
y se omite computar el sacrifi-
cio de ingresos fiscales que
comportan”. No puedo estar
mas de acuerdo con Botero,
pues ni lo uno ni lo otro se ha
hecho y los contribuyentes no
pueden tragar entero. Es de
anotar, que mientras los ma-
yores ingresos que le reporta-
ra a la Nacion esta Ley sélo re-
suelven el déficit del PGN para
2019, en contraste los benefi-
cios para las empresas que se
aprueben tendran un caracter
permanente.

Lo aprobado por el Congre-
so de la Reptblica apenas si
alcanzari a solventar el défi-
cit fiscal del afio entrante y
eso. No s6lo no disipa las
preocupaciones y adverten-
cias de las calificadoras de
riesgo, sino que es de prever
que el préximo afio por esta
misma época estaremos li-
diando con otra reforma tri-
butaria para arbitrar los re-
Cursos necesarios para seguir
saltando matones.
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;Cooperar con
el enemigo?

Un dia, una alta gerente de
una reconocida marca de pro-
ductos de belleza me invité a
conversar con ella en su ofici-
na en NuevaYork. Su empresa
estaba pasando por una serie
de fusiones. Debido a eso, ha-
bia mucha friccién entre los
empleados. Ademas, la organi-
zacion tiene una cultura orga-
nizacional marcadaporlacom-
peticién entre departamentos
y empleados. Todo esto estaba
afectando el rendimiento.
“;Como superar el conflicto y
cooperar mas?”, me pregunt6
mi interlocutora.

La cooperacion se estd vol-
viendo un tema cada vez méis
importante para las empresas.
En estos dias, el gerente gene-
ral de una de la mas grandes y
exitosas compafiias colombia-
nas me comentaba que uno de
losméas grandes desafios que es-
tabaenfrentando eslacolabora-
ciébn con socios extranjeros,
quienes tienen una cultura de
management distintaaladesus
gerentes aqui en Colombia. No
hay duda de que en un mundo
cada vez mas interdependien-
te y complejo, la comunicacién
intercultural es una de las fron-
terasdelliderazgo empresarial.

Si en la actualidad la coope-
racion es considerada como ne-
cesaria para garantizar el alto
rendimiento (yhastalasobrevi-
venciadeunnegocio)dentrode
las organizacionesy el mercado,
esporqueotros enfoquessehan
quedadocortosysonineficaces.
En otras palabras, esto se debe
a que otras estrategias no han
dado el resultado esperado;
como el forzarunaposicién por-
que se cree estar en lo correc-
to; oadaptarsealas circunstan-
cias porque se piensa gue no se
puede cambiar; o abandonar el
camino, rompiendo relaciones
con socios, compafieros y cole-
gas porque lafrustracién setor-
na en decepcién. Entonces, la
cooperacion se revela como la
panacea, como el altimo recur-
so disponible.
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Pero, ;jcOmo cooperar con
quienes percibimos tan distin-
tos a nosotros que incluso nos
hacen pensar que la misma co-
operacion seria imposible? En
otras palabras, ;es posible co-
operar con el “enemigo”? Ensu
mas reciente libro, Adam Kha-
ne, un expertointernacional en
resolucion de conflictos, admi-
te que actualmente cooperares
al mismo tiempo necesario y
dificil, sobre todo en nuestro
contexto tan polarizado, donde
lasredessocialesincentivanla
identificacion radical de aque-
llos que tienen la misma opi-
nion, al mismo tiempo que con-
vierten en enemigo aaquel que
es diferente. Por eso hoy la co-
operacién tiene que ser vista
como un acto de co-creacién,
gquenoradicaenlaausenciadel
conflicto, sino que descubre en
el conflicto una oportunidad.
Dice Kahane que eso es posible
cuandoreconocemos queno es
necesario elacuerdoalrededor
de una verdad o de una solu-
cion Gnica. En otras palabras,
hay que aceptar y asumir el
conflicto, reconociendolas ne-
cesidades de todos los involu-
crados, al mismo tiempo que
atendemos conjuntamente a
unbienmaés grande. Este doble
objetivo, dice Barbara Dalle
Pezze, experta de coopéracion
intercultural, permite superar
el miedo a perder la propia
identidad y de trabajar con
aquel que es diferente de ma-
nera asertiva y cooperativa al
mismo tiempo.

una reaccién general de recha-
Z0 a una propuesta, a todas lu-
ces inconveniente, que afortu-
nadamente fue derrotada; de
igual forma, pretendia bajarlos
montos para aumentar el uni-
verso de los contribuyentes y
gravar rentas de trabajo para
mantenerlainveteradatenden-
cia de gravar a los asalariados.

El Congreso, con todos sus
defectos, demostr6 que es po-
sible avanzar en el ejercicio de
construir democracia, pues la
mayoria de las iniciativas que
finalmente se aprobaron, sur-
gieron, justo es decirlo, en el
debate parlamentario, que
cambi6 la columna de la refor-
ma, asi Carrasquilla no lo re-
conozca; pues de un impuesto
regresivo que hubiese agrava-

do la ya dificil situacién eco-
nomicadelas clases con menos
ingresos, se pas6 a gravar in-
gresos altos, patrimonios supe-
riores a $5.000 millones y di-
videndos de mas de $10,2
millones. En igual sentido, la
sobretasaal impuesto derentas
del sector financiero, grava las
actividades especulativasdeun
sector que, contrario a lo que
afirman sus voceros, no esta
contribuyendo de manera efi-
caz al crecimiento econdmico,
habida cuenta de sus politicas
onerosas en materia de crédito
y prestacion de servicios.
Capitulo aparte merece el
acertado gravamen plurifasico
a las cervezas y a las hebidas
azucaradas, cuyo tramite dejo
un sabor amargo en la pasada

legislatura, cuando la presiéon
de los intereses econémicos
desplazé prioridades de salud
puablica.

Hay que reconocer que el
Congresocumpli6 y que es plau-
sible la existencia de una opo-
sicion vigilante y proactiva. El
Gobiernonosalebienlibrado de
este proceso donde tuvo que
cambiar el rumbo de su pro-
puesta inicial, francamente re-
cesiva en materia impositiva.

Queda el enorme reto de
ajustar las finanzas. Cuando de
desmontar subsidios se trate,
esperamosnoinsista Carrasqui-
Ila, si sigue ahi, en golpear a los
sectores menos favorecidos.
Bastaria revisar los subsidios a
las altas pensiones para lograr,
de sobra, el ajuste requerido.
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Ciencia, religion,
politica

Desde el siglo XThubo separacién en Occiden-
te entre las instituciones de la religién y las de
la politica. La Iglesia de Roma estableci6 su au-
tonomia para imponer normas de conducta di-
ferentes de las impuestas por la autoridad se-
cular. La reforma protestante y la modernidad
fracturaron la hegemonia de Roma y establecie-
ron el principio de que el credo prevalente en
un territorio deberfa ser el de su gobernante. La
ciencia desde Galileo Galilei precipit6la gran cri-
sis de preceptos religiosos. El cristianismo ha
aceptadolareduccién de su &mbito, aunque atin
en elsiglo XXInofaltangrupos que nieganlaevo-
lucién de las especies.

Occidente, incluida Latinoamérica, hoy no
suma mas de un quinto del total de la pobla-
cibnmundial. Las demas culturas, en particular
las islamicas, en esencia sunitas y shiitas se-
gan la interpretacion que se prefiera de la su-
cesion del profeta Mahoma, la de China y la de
India, no comparten el respeto occidental des-
de la posguerra por los derechos individuales
fundamentales. Las aparentes incompatibilida-
des tienen raiz en diferencias econémicas y en
resentimientos derivados de conductas inapro-
piadasenlasocupacionesimperiales; mientras
existan estas causas sera dificil alinear volun-
tades para atender las obligaciones de carac-
ter social y ambiental que afloran de las actua-
les circunstancias y sus contrastes. Sin
embargo, por haber sido los poderes dominan-
tes hasta la segunda guerra mundial, los pai-
ses de Occidente tienen peso importante en la
construccion de ideologia en todo el globo.

No hay soluci6n intermedia para la especie.
Los desafios ambientales e institucionales para
evitar destruccién masiva y muchos muertos si
se materializan las grandes

amenazas no admiten solu- TANTO Lo
ciones intermedias. La con- PUBLICO COMO
ciencia colectiva estd muy le- LAS ORGANIZA-
josdelestadioapropiadopara  CIONES RELI-
enfrentar la tarea, y las orga-  GIOSAS DEBEN
nizaciones religiosas hoy no  APOYARSE MAS
tienen sintonia adecuadacon  EN LA CIENCIA
larealidad. Loserroresdelpa- Y EN LA ETICA

sadono dan tregua; la dimen-

sién de la tarea exige que todo el ordenamien-
to se transforme. Hoy hay més capacidad critica
que en la época de las cruzadas, pero la ideolo-
giadominante noacepta que es necesario asumir
sacrificios por conviccién ética de caracter supe-
rior. Tantolo ptiblico como las organizacionesre-
ligiosas deben apoyarse més en la ciencia y en
la ética para lograr soluciones adecuadas a los
problemas que enfrentan. La ciencia, por su par-
te, no debe ceder a la tentacién del beneficio
econdémico, pues su proposito central es la biis-
queda de respuestas que desembocan en nue-
vas preguntas. Su papel es decisivo en el exa-
men de la libertad, antes derecho natural y hoy
més bien propdésito: somos producto de nuestra
genéticaydenuestro entorno, y esimposible dis-
cernir cudnto pesa cada uno de estos factores.
Esta responsabilidad de la ciencia puede ser in-
compatible con la vocacion de lucro.

La Constitucién de Colombia, por su parte,
entroniza el libre desarrollo de la personali-
dad. Es dificil materializar este derecho sin te-
ner en cuenta la complejidad de la marafia que
conforman los propésitos expresos de cada
ciudadano, siempre dificiles, y en algunos ca-
sos imposibles de conjugar. Religion, ciencia y
politica deben aportar, cada una desde su an-
gulo, elementos para construir un mundo sos-
tenible desde lo social, lo econémico, lo am-
biental y lo institucional, sin pretensi6n de so-
lucién definitiva.



