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CHINA ANÁLISIS

Los nuevos magnates ahora 
impulsan al gigante asiático
Liderados por Jack Ma, los multimillonarios que surgen en China evidencian 
el auge de la empresa privada en el país y el cambio en sus políticas. 

Por DANIEL ARMIROLA R.  

 

T
uvo que cambiar un país 
para que quien fuera 
solo un profesor de in-

glés de una provincia de Chi-
na llegara a ser la cara más vi-
sible de su economía. Jack Ma 
sufrió y luchó por construir 
su empresa, el portal Alibaba, 
ahora tal vez la firma china 
con más éxito en el mundo.  

Recientemente pasó a 
Wall Street, con lo que prota-
gonizó la mayor salida a bol-
sa de la historia de Estados 
Unidos. Solo en su primer 
día, el portal de compras en 
línea había obtenido una su-
bida del 38,07 por ciento. Al 
final de su paso por Nueva 
York, Alibaba había recauda-
do 25.000 millones de dóla-
res, lo que implicó que fuera 
la más importante Oferta 
pública de venta (OPV) de la 
historia mundial.  

Pero el triunfo de Jack 
Ma, es también el triunfo de 
toda una nación, esa que re-
cientemente superó a E.U. en 
el tamaño de su economía: 
está incentivando el surgi-
miento de una generación 
de nuevos empresarios que 
poco parecen relacionados a 
la elite comunista.  

¿Cómo el gigante asiático 
decidió que debía recorrer el 
camino para permitir que 
compañías privadas pudieran 
germinar en el país, tras déca-
das de un comunismo enemi-
go de la libre empresa? En diá-
logo con El Colombiano, Enri-
que Posada, director del Insti-
tuto Confucio de la Universi-
dad Jorge Tadeo Lozano, y 
próximo a lanzar su libro 
“Testigo de China” (5 de no-
viembre), explicó ese cambio: 

“Desde los 80, después de 
la muerte de Mao, inicia una 
política liderada por Deng 
Xiaoping, de apertura y refor-
mas económicas. Lo primero 
que se hace es disolver las co-
munas populares, lo que deja 
150 millones de obras sin 
concluir en el campo, y una 
población flotante que se 
desplaza a las ciudades. Asi-
mismo, las reformas llevan a 
la empresa mixta, junto con 
capital privado, algo que an-
tes era prohibido”.  

“Por último, en el 93, se 
aprueba el derecho a la pro-
piedad privada, algo que no 
existía en la Constitución. Se 
abren las puertas a una so-
ciedad absolutamente de li-

bre empresa. De ahí surgen 
los comerciantes, que traba-
jan con empresas multina-
cionales. Las nuevas genera-
ciones tienen, por tanto, to-
das las posibilidades de ha-
cer dinero”, añadió. 

 
El Internet como milagro 
Sin embargo, Jack Ma no fue un 
privilegiado surgido como si 
nada. Era profesor de inglés en 
la ciudad de Hangzhou, concre-
tamente en la Universidad de 
Dianzi (posteriormente conoci-
da como “cuna de los empren-
dedores”), hasta que decidió es-
tudiar postgrado en la reconoci-
da Escuela de Negocios Cheung 
Kong de Pekín, (fundada por 
otro magnate, Li Ka-shing) en 
donde obtuvo su MBA en 2006.  

No obstante, su pasión por 
los negocios se remonta a la 
fundación de su primera em-
presa, en 1995 (considerada la 
primera de Internet en su 
país). La lenta entrada del gi-
gante asiático a la esfera vir-
tual y las prevenciones de lo 
sociedad ante Internet, hicie-
ron que construyera con difi-
cultad su fortuna.  

Así lo manifestó a este 
diario Kit I-Sin, experta en 
mercados internacionales de 
Ruta N, radicada en Medellín: 
“Jack Ma es el mejor ejemplo 
de los nuevos empresarios en 
China. Esto porque durante 
muchos años, si se quería ha-
cer negocio, se debía hacer en 
conjunto con el Estado. Pero 
Ma, que empezó su primera 
empresa de Internet en 1995, 
China Yellowpages, la vio fra-
casar luego porque el Estado 
quería tener participación”.  

“Siempre quiso, en cam-
bio, su propia compañía. Jun-
tó luego, en 1999, en su ciu-
dad natal Hangzhou, a sus 
amigos para hablar de su idea. 
Una plataforma online de ne-
gocios. Eso era un tema casi 
desconocido para entonces en 
China, lo que le valió que para 
nadie fuera viable. Pero él 
creía mucho en ella, con su 
lema de “si no intentas, no sa-
bes que pasará”. Esa sigue 
siendo su filosofía”, agregó.  

Resultado de su empeño 
es que, antes de amasar la 
mayor fortuna del gigante 
asiático, ya era llamado en 
2012 el “trillion Hou” (“Mar-
qués del trillón”), porque su 
portal de comercio en línea 
sobrepasaba un trillón de ye-
nes en transacciones (en es-
cala numérica corta).  

Un país, dos sistemas 
Como Ma, el Estado chino se 
enfoca en que se consolide 
un nutrido grupo de capita-
listas que impulsarán aún 
más a la economía más 
grande del mundo, todo con 
el fin de que a mediano y 
largo plazo se puedan resol-
ver otros problemas que 
aquejan a la nación.  

“Hoy China es otra. Es un 
nuevo país, basado en la plani-
ficación en cuanto al Estado, 
pero donde en más del 70 por 
ciento de la sociedad impera 
la propiedad privada, el capital 
extranjero y la economía de 
mercado. Nueva York se trasla-
dó a Pekín, esa es la realidad 
actual”, aseguró Posada.   

“Estas nuevas generacio-
nes establecen empresas pro-
pias o sociedades mixtas y 
empiezan a engrosar una po-
derosa clase emergente china, 
con más de 100 millones de ri-
cos. Surgió, por tanto, la pros-
peridad de dicho colectivo so-
cioeconómico”, recalcó.  

¿Cómo logró el gigante 
asiático conciliar esta reali-
dad actual de magnates capi-
talistas con un pasado comu-
nista que aún detenta el po-
der? Posada argumentó que 
esto se había previsto desde 
los ochenta: 

“China logra conciliar ideas 
socialistas y capitalistas me-
diante la fórmula de Deng Xia-
oping: “un país, dos sistemas”. 
Cuando Hong Kong regresa a 
las manos del gigante, en 1997, 
ya las reformas están en mar-
cha bajo esa premisa. Es decir, 
la idea es que en el país pueda 
coexistir el libre mercado con 
la planeación central del Parti-
do Comunista, que dirige el 
Estado y que está inte-
grado por 
80 mi-
llones 
de per-
sonas”.  

“Me-
diante esa di-
rección abso-
luta del partido, 
es como ellos lo-
gran tener un mo-
tor y un cerebro que 
dirija de la mejor for-
ma esa combinación 
entre dos sistemas. Hay 
un eje que mueve los hilos, 
algo de lo que carecen nacio-
nes como India y que le da 
ventajas comparativas res-
pecto a las demás poten-
cias”, recalcó �

“Le va a ir muy bien 
a Alibaba en E.U.  
Lo que Jack Ma 
previó fue la 
necesidad de 
internacionalizar  
su negocio”. 
 
KIT I-SIN 
Experta mercado internacional - Ruta N
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