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LOs primeros
CINCO anos

Vuelvo y repito: si intentamos lo mismo
obtendremos los mismos resultados. La lucha
contra la desigualdad va mas all4 de exigir acceso
a la universidad o a un computador. Para reducir
la pobreza necesitamos priorizar la franja de
mayor impacto y los estudios sugieren que son
los cinco primeros afios de edad de una persona.

Al construir un edificio jqué es lo mas impor-
tante? Las bases. Si los cimientos son fuertes, la
construccion puede que tenga muchos afios,
pero no tendrd mayores problemas. Si las bases
quedan mal, por mas que
tenga bonita fachada, muy
probablemente tendra varios

problemas a futuro.
Asociamos la desigualdad a
la distribucién de ingreso, pero
SR realmente comienz:; mucho
LT mas temprano. Segin el Centro
sl para el Nifio en Desarrollo de

Harvard, durante los primeros -
cinco afos de vida se generan el mayor niimero
de conexiones cerebrales: mas de 1 millén cada
segundo, desarrolla 90% del cerebro y las bases
para el desarrollo cognitivo y emocional. Esto
quiere decir que si un nifio nace en un hogar
vulnerable y recibe menos atencion en sus
primeros afios, ver4 limitado su futuro, perpe-
tuando la desigualdad.

Bogota ha hecho avances importantes en
aumentar la atencién integral en la primera
infancia, pero la cobertura est4 lejos de llegar a
100% y solo construyendo nuevos jardines
sociales no vamos a lograrlo ni siquiera en los
proximos 20 afios. Por eso debemos tener
presente la estrategia nacional “De cero a siem-
pre”, las experiencias locales y los ejemplos
internacionales con resultados probados. Pero
la labor también debe venir de las familias.

INVERTIR EN LOS PRIMEROS
ANOS NOS REDUCIRA COSTOS
A FUTURO EN EDUCACION
COMPENSATORIA

Muchas veces los papéas no saben c6mo
abordar temas fundamentales como la estimu-
lacién temprana. Los estudios indican que
cuando los padres tienen buena informacion,
sus actitudes y decisiones favorecen a sus hijos.
Por eso, propongo que con tecnologia bésica,
barata y accesible -como los mensajes de texto-
se genere una alternativa para que los papés y
cuidadores reciban en su celular consejos
faciles de implementar con sus hijos. Esto
puede parecer arcaico, pero es una gran herra-
mienta complementaria para la politica de
primera infancia.

;Como funcionaria? Desde el momento en
que arranca el embarazo las mamas quedarian
registradas en el sistema y recibirian mensajes
de texto, por cinco afios, acordes a la etapay
edad del nifio. Los padres tendrian informacién
sobre cuél es la mejor alimentacion, la impor-
tancia de la musica, de hablarles desde los
primeros dias de vida, de darles espacio para el
movimiento, entre otras cosas. ;Qué padre no
quiere lo mejor para sus hijos? jAcaso no nos
gustaria que un experto nos guiara a diario
sobre qué hacer y qué no hacer? Por ejemplo,
;sabia que los nifios disfrutan que sus padres
les lean en voz alta desde las seis semanas de
nacidos? ;No? Ahora, ;le hubiese gustado que
esto se lo hubiesen informado? Bueno; es la
respuesta a mi propuesta. Esto resultaria muy
relevante para las familias de escasos recursos
que no tienen acceso a la informacion que si
tienen las familias de mas ingresos.

Los nifios no votan, no se oponen, alin no se
les ha despertado la rebeldia y no entienden las
complejidades del mundo. Es nuestra responsa-
bilidad como padres estar mejor informados
para poder exigir por ellos y ser la voz que les
ayude a tener méas oportunidades. Invertir en
los primeros afios nos reducira costos a futuro
en educacion compensatoria, salud e incluso el
sistema judicial.
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Cooperar, crear y hablar

Estudios recientes han de-
mostrado que los chimpancés
yvarios animales tienen capaci-
dad decomunicacién, éstos avi-
san cuando viene un leén, hay
unaamenazaconunaguilaein-
cluso producen sonidos para
llamar a un simio en particular.

Lacapacidad de comunicar-
se por tanto no es exclusiva de
los seres humanos, pero en
cambio si lo es la forma de
crear ficciones, charlar de te-
mas sinimportanciay la capa-
cidad de cooperar. Las hormi-
gas, las abejas y grupos de

primates son capaces de traba-
jar en comunidad por un bien
comunitario, pero aquel siem-
pre es limitado y su trabajo en
conjunto esincapaz de agrupar
miles deaquellos enunatarea,
basta pensar en lo que harian
500 perros o gorilas en la Pla-
za de Bolivar.

El pensar en conjunto, la co-
municacién de cuestiones sin
importancia o “chismorreo”yla
creacién deficcioneshacen que
el “sapiens” domine la natura-
leza segtin el historiador Yuval
Noah, por encima de los demas

animales. El trabajo cooperati-
vo seghn el autor por encima
de 150 personas es imposible
sinunaficcién, estatltimapue-
de ser la creencia en una reli-
gion, en la patria o una empre-
sa. Dicho convencimiento
permite que miles de personas
puedan marchar hacia la Plaza
de Bolivar, que millones de ca-
tolicos seunanarezarsin cono-
cerse y que convenciones em-
presariales funcionen a la
perfeccién.

Sabiendo esto, hace faltaun
relato que invite a unirnos
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Leyes anti-monopolio: ;Cémo evaluar

Las leyes anti-monopolio se
instituyeron tempranamente en
EE.UU. entre 1890y 1914, conel
doble propésito de defender los
derechos de los consumidores y
deevitarunexcesode concentra-
ci6n de la propiedad en sectores
cruciales de la economia, tales
como el sector financiero y la
prestacion de los diversos servi-
cios ptblicos. Con el tiempo, la
regulacion ha venido enfatizan-
do menos los temas de concen-
tracion de la propiedad y mucho
méslosresultados de efectividad
enlaproteccién del consumidor.

Esta evolucién regulatoria de
menor preocupacion por la pro-
piedad y més por los resultados
de la competencia entre firmas
a favor del consumidor tiene es-
pecial sentido econémico si se
tiene en cuenta que, la mayoria
de las veces, el propio marco re-
gulatorio lo que induce es la ma-
yor concentracion alexigirmayor
disponibilidad de capital para
adelantar méis inversiones a fa-
vor de los consumidores. Por
ejemplo, enelcasodelatelefonia
convencionalyahoraconlacelu-
lar, se exige que la calidad de las
comunicaciones progrese, en
mediodemercadoscadavezmas

congestionados en su trafico del
diaadia. Cumplir con estos man-
datos de inversion, solo lo pue-
den hacer firmas cada vez mas
grandes, que buscan compensar
los costos de esas inversiones a
través de ganancias en econo-
mias de escala.

Esto mismo aplica al caso del
sectorfinanciero, dondeconpar-
ticular vehemencia las exigen-
ciasdelaLeyDodd-Frankyde Ba-
silea 111 han venido
concentrando la propiedad ac-
cionaria, Por estarazén no tiene
mayor sustento que se diga que
la concentraci6én proviene sim-
plemente de las fuerzas del mer-
cado (lo cual es cierto en tanto
obedece a la competencia mis-
ma), sino que detras de ello exis-
teunimpulsoadicional resultan-
te de la regulacién.

Mientras més exigente y con
mayoresrequerimientos de capi-
tal, el Estado deberia saber que
ello implica “indices de Herfin-
dalh” mostrando cada vez ma-
yor concentracion de activos y
del mercado.

Pero ahora ha surgido un ter-
cer elemento pro concentracién
de la propiedad: los bloques de
comercio internacional. El caso

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

més reciente ha sido el anuncio
de Alemania y de Francia bus-
candoalianzas entresus grandes
firmas para poder competir con
Estados Unidos y de China. En
particular, se habla de fusiones
delaSiemensde AlemaniaconAl-
som de Francia para tener mas
misculoenlaslicitaciones. Aun-
que esto tiene cierta racionali-
dad, han surgido reparos desde
la 6ptica de la proteccién al con-
sumidorlocal, pues habria prac-
ticamenteun monopolio. Elpro-

‘blema de fondo es que los

tamafios de mercado de Europa
tienen el desafiode competircon
los de EE.UU. y China. A mano
se tuvo el relativo éxito de Airbus
que logro enfrentar desde Euro-
pa la competencia de Boeing.
Los desafios regulatorios son
inmensos, puesatnalinteriorde
la Unién Europea se tiene poca
claridad sobrela mejor forma de
proceder. En general, los servi-
cios sufren el problema dela “al-
tima milla”, lo cual induce ain
mayor concentracion en los ofe-
rentes de servicios de TV-cable,
comunicaciones y energia.
Estasituaciénsehaceatinmas
demandante al pensar en el de-
sarrollo de la tecnologia digital.

Decano Facultad

Michelle

Becoming, la aclamada au-
tobiografia de la exprimera
dama de los Estados Unidos,
Michelle Obama, es un libro
fascinante. En él no solo relata
con miultiples detalles y con
una apasionante narrativa su
historia personal - desde su
infancia en un barrio al sur de
Chicago, hasta su vida en la
Casa Blanca - sino que tam-
bién describe el contexto poli-
tico en el que se desenvuelve.
Es una historia de luchas per-
sonales, en contra de prejui-
cios, enmarcada en una socie-
dad que anhelaba profundas
transformaciones y que sell6
un cambio antes impensable
para su pais.

Los afios tempranos de Mi-
chelle Robinson (su nombre
de soltera) se desarrollan en
un escenario de grandes desi-
gualdades, de oportunidades
esquivas por ser todo lo que
era: por provenir de un barrio
de clase media, por ser negra,
por ser mujer. Un contexto
que, a pesar de incluir un me-
dio lleno de amigos, familia,
juegos y jazz, permanente-
mente la obliga a hacerse la
pregunta que repite a lo largo
de muchas paginas: ;soy sufi-
cientemente buena?

Porque no bastaba con ob-
tener notas sobresalientes en
su infancia y adoelescencia, con
ser admitida en la Universidad

de Princeton y posteriormente
con estudiar derecho en Har-
vard; no era suficiente trabajar
para reputadas firmas de abo-
gados. La misma pregunta, re-
sultado de la constante discri-
minacién y los circulos vicio-
sos de pobreza y exclusion
siempre estaba ahi.

Y esto determin6 muchas de
susreflexiones, decisionesyes-
fuerzos: hacer quela firmapara
la que trabajaba diversificara el
portafolio de universidades de
donde hacian contrataciones;
buscar alternativas mas alla del
derecho para poder tener un
verdadero impacto en el mun-
do; o sus preocupaciones por el
cubrimiento en el sistema de sa-



