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Mitigando riesgos en

Ensurecienteinforme sobre
América Latina y el Caribe, el
Banco Mundial identifica los
principalesfactores queinciden
enlosriesgos que enfrentalare-
gibnysugierealgunasrecomen-
daciones para mitigarlos, como
son la promocién de mercados
vy el fortalecimiento de las ins-
tituciones.

Dentro de las variables inter-
nasdetrasdelavulnerabilidadde
laseconomias delaregiénse en-
cuentra su situacion fiscal: 29 de
los 32 paises de América Latina
y el Caribe tendran un déficiten
2018, loqueafectalascalificacio-
nes crediticias y el acceso a los
mercados internacionales.

A nivel externo, seidentifica
el fortalecimiento del délar y la
salida de capitaleshacia Estados
Unidos, la incertidumbre por la
renegociacion del Nafta, ylavo-
latilidad delos precios delasma-
terias primas. Por Gltimo, esta
parte del mundo es frecuente-
mente golpeada por desastres
naturales comoterremotosyhu-
racanes, los cuales sistemética-
mente se han traducido enmil-
tiples pérdidas humanas .y
graves dafios econdmicos.

Sibienmuchosdelosriesgos
son practicamente imposibles
de pronosticar -los llamados
‘cisnes negros'- si pueden pro-
moverse practicas que contri-
buyan a mitigar sus impactos.
No son iguales los estragos que
causa una inundacién en una
sociedad con profundosniveles
de corrupcién - donde incluso
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la asistencia humanitaria se
desvia a enriquecer a quienes
no la necesitan - a lo que ocu-
rre en sociedades con institu-
ciones sélidas.

El Banco Mundial sugiere los
mercados y el fortalecimiento
institucional como mecanis-
mos para afrontar las crisis. Sin
embargo, més alla de recomen-
daciones puntuales, como los
bonos catastréficos para terre-
motos dela Alianza del Pacifico,
que sefiala el informe, la vul-
nerabilidad de estos pafses obli-
ga a pensar de lleno en el tema
de sus institucienes, algo que
queda fuera del anélisis y don-
de es necesario profundizar.

Una primera variable en ese
ambito son los vacios de Esta-
do. Zonas enteras dondelasins-
tituciones estatalesbasicasson
precarias - si no inexistentes -
con lo que se generan disputas
viclentas por el poder, usual-
mente entre organizaciones
queselucrandeactividadesili-
citas. Estoocurreigualen el Pa-

la region

cifico colombiano, en Sinaloa
ylaliscoenMéxico, oinclusoen
diferentes barrios de Sio Pau-
lo en Brasil, y hace practica-
mente imposible las tareas de
gestion del riesgo.

Por otro lado, los niveles de
democracia al interior de los
paises son muy heterogéneos.
Mientras a nivel nacional y en
las principales ciudades hayun
desempeiio relativamente sa-
tisfactorio de la democracia,
esta empieza a debilitarse en
las zonas periféricas y usual-
mente con indicadores de po-
breza més altos. Democracias
fragiles tienen mayores dificul-
tades para visibilizar sus ries-
gos, y han caracterizado a las
sociedades que més sufren
ante desastres naturales o
hambrunas.

Finalmente, la region se ca-
racteriza por un frigil imperio
de la ley. El comiin denomina-
dor en los tltimos afios ha sido
la corrupeitn y la forma como
unos pocos se han apropiado
ilegalmente derecursos que de-
berian ser ptiblicos. Los efectos
de una crisis en tales condicio-
nes pueden traducirse en efec-
tos mucho més draméticos que
en ausencia de ellas.

Unaregiénvulnerable, como
lo es América Latina y el Cari-
be, necesitade Estadosidéneos
y democracias robustas para
mitigar sus riesgos. La alterna-
tiva es seguir asumiendo los
efectos devastadores quetienen
las recurrentes crisis.

La industria del futbol |

El ftbol es un juego, un de-
porte, una aficién, una compe-
tencia, un plan de descanso,
una forma de compartir y de so-
cializar, un espectéculo, un en-
tretenimiento, una identidad,
una emocién, una pasion.
pero, sin duda, también es un
negocio. En los tltimos afios, el
crecimiento del ftbol ha des-
bordado su funcién ladica para
transformarse en una industria
que moviliza importantes can-
tidades de dinero, monetizan-
do las pasiones de la sociedad.
Por eso, aungue el fatbol co-
menz6 siendo un deporte con
un componente de negocio,
hoy es parte de la industria del
entretenimiento con un impor-
tante ingrediente deportivo.

Las fuentes de ingresos de
los equipos de fitbol han ido
evolucionando con el tiempo y
el contexto tecnol6gico de la
época. Al comienzo, estos pro-
venfan fundamentalmente de la
taquilla; por eso los viejos esta-
dios buscaban el maximo de ca-
pacidad. Luego apareci6 la tele-
visién y con ella los derechos de
retransmisién que sirvieron
para desarrollar los ingresos
por patrocinios y publicidad.

Hoy, ademés de las mualti-
ples opciones de internet, estan
las diferentes apps que cada afi-
cionado utiliza para seguir los
resultados de su equipo. Por
otra parte, el fatbol no deja de
producir, como dicen los eco-
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nomistas, “externalidades” po-
sitivas: incrementos en la ven-
ta de televisores, suscripciones
de canales de televisién por ca-
ble, mayor afluencia en bares y
restaurantes, venta de camise-
tas y otros articulos deporti-
vos, viajes acompafiando al
equipo o seleccidn y un largo
etcétera. Recientemente, Ja-
vier Tebas, presidente de LaLi-
ga de Espafia, manifestaba du-
rante el World Football
Summit que el fatbol profesio-
nal en Espafia equivale a 1,07%
del PIB espafiol y ocupa al
1,43% de la poblaci6n con con-
trato de trabajo en ese pais.

El gran reto que hoy afronta
la industria del fatbol es con-
vertir a los aficionados en
clientes para que consuman al-
gan producto publicitario de la
inmensa gama de posibilida-
des que se ofrecen. Segiin Emi-
lio Butraguefio, director de Re-
laciones Institucionales del

Real Madrid, el club tiene més
de 210 millones de seguidores
en todo el mundo con los que
intentar4 monetizar el afecto
que sienten por el equipo es-
pafiol. Ademis, el futuro de los
ingresos de los clubes requiere
que los estadios sean puntos
de encuentro durante toda la
semana, que se conviertan en
centros de ocio que interac-
tien con el aficionado y ofrez-
can opciones personalizadas
para los fans.

Para desarrollar todas estas
actividades confluyen diferen-
tes actores: gobiernos, federa-
ciones y confederaciones, ligas,
clubes, jugadores, patrocinado-
res, fabricantes de prendas de-
portivas, medios de comunica-
cion e inversionistas a Ios que
toca articular para conseguir
los resultados esperados. En
nuestro pafs, al margen de la
exportacién a diferentes ligas
del mundo de jugadores como
jovenes promesas futbolisticas,
el reto es diferente y comienza
por los directivos del ftbol pro-
fesional colombiano. Son preci-
samente los directivos de los di-
ferentes clubes quienes deben
gestionar de manera coordina-
da todas esas oportunidades de
negocio que puede llegar a re-
presentar el fatbol en Colombia
y desde Colombia. Por eso es
tan importante profesionalizar
la direccion del fatbol en nues-
tro pafs.
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Repensando el
servicio publico

La corrupcion no se acabara con una cantidad
de normas incomprensibles que engrosan codi-
gos interminables. Si fuera por las normas, el C6-
digo Penal y su amenaza de prisién debi6 ser sufi-
ciente aliciente desde hace mucho tiempo para
contrarrestar el nefasto fenémeno.

Para realmente combatirla requerimos profun-
dos cambios culturales y, paralelamente, garanti-
zar la llegada de servidores publicos intachables,
Ilenos de caricter y valor civil para no dejarse ten-
tar por los millonarios montos que ven pasar ante
sus ojos todos los dias.

Mientras algunos pretenden, con una vision
cortoplacista de biisqueda de votos, disminuir el
salario a los servidores piiblicos de mayor rango,
Ia realidad es que existen ya suficientes talanque-
ras para que talento de todas las regiones del pais
pueda acceder a los mejores servidores ptiblicos:

» Una remuneracién poco competitiva frente al
sector privado, especialmente en cargos técnicos
y de toma de decisiones.

= Mala reputacién del sector piiblico, que tiene
el signo de “corrupcion” en el inconsciente colec-
tivo, y que, infortunadamente, puede cerrar puer-
tas para posterior ubicacién laboral.

= Legislacién que no permite ingresar a empre-
sas del sector en los que la persona trabajo en el
sector piiblico, que disfrazada de normatividad
“anticorrupcion” lo Ginico que logra es presumir la
mala fe de los servidores pfblicos.

» Peligro de seguridad personal y familiar; una
carga profunda que no todos estan dispuestos a
asumir.

= Riesgo de persecucién de instancias de con-
trol: la posibilidad de terminar enredado judicial
y econdmicamente por simple interés politico se
ha vuelto una formula para detener el ingreso de
excelentes profesionales al servicio publico.

*» Un gran centralismo: la gran mayoria de car-
gos publicos, especialmente los mejor remunera-
dos, estan ubicados en la capital del pais, gene-
rando un desarraigo que no todos los buenos pro-
fesionales quieren asumir.

Debemos cambiar la manera de atraer el talen-
to humano al servicio ptblico, y por ello, conside-
TO necesario:

1. Repensar la materia de remuneracion: me-
jor tener menos personas mejor remuneradas
que una gran burocracia con muchas cabezas sin
mucha claridad en sus funciones.

2. Completa transparencia en el servicio pabli-
co: urge saber, a todo nivel y en todas las entida-
des, quién se reine con quién, sus objetivos, cual-
quier regalo que reciban, entre tanta otra informa-
cién que los ciudadanos debemos conocer. Ren-
dicién de cuentas y publicidad de patrimonios.

3. Exigir una real meritocracia para todos los
cargos, con pruebas sicotécnicas independientes
que la respalden, y en especial para aquellos de
instancias de control. El mérito publico debe me-
dirse, como minimo, en formacién, liderazgo per-
sonal, transparencia, compromiso social y capa-
cidad ejecutiva.

4. Darle un vuelco a la relacién pablico-priva-
da en materia laboral: debemos evitar un veto ve-
lado que existe para que servidores piblicos in-
gresen a empresas privadas. Es una relacién que
debe partir de la buena fe.

5. Descentralizar muchas instituciones estata-
les: el Estado debe dar ejemplo de descentraliza-
cién de instituciones de manera fisica. No re-
queriremos desarraigar miles de familias en bis-
queda de un incierto futuro laboral y generare-
mos mayor de la cacareada “equidad” con mu-
chas zonas del pafs. Pasarfan cosas maravillosas
en un pais asf.

S6lo un buen servicio ptiblico, con personas
capacitadas y honestas, sabr4 acabar con la co-
rrupcion y devolver la confianza a la Democracia.




