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PARA 2019, LA MODERADA
ACELERACION ECONOMICA
REQUERIRIA SUBIR DICHA REPO
EN CERCA DE 50PBS ESE ARO

tos”) convaloresdeestimulomo- |
derado, ubicAndose en 42phs (=

4,25%repo-nominal-3,83%infla-
¢i6n sin alimentos). Para 2019,
la moderada aceleracién econd-
mica e inflacionaria, requeriria
incrementar dicha repo en cer-
ca de 50pbs ese afio, llegando a
niveles del 4,75% (1,25% real),
Al incluir los términos exter-
nos (ITCR-ecuacién 2; paridad
externa-ecuacion 3), nuestromo-
delosugiereanticiparesecicloal-
cista a finales de 2018 o princi-
pios de 2019, llevandola a 4,5%.
Ello serfa consistente con la ma-
yor tension en los mercados ex-
ternos, donde suponemos: i) dos
aumentos (+50pbs) enlatasadel
Fed (cerrando en 2,5% vs. el 2%
actual)yotros cuatroen2019(de-
satando mayores reflujos de ca-
pital desde emergentes a
EE.UU.); yii) las presiones de de-
valuaciénaritmosdel2%en 2019
(consistentes condevaluaciones
reales en el rango 1% a 1.5%).
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;En donde estamos y
para donde vamos?

Discutiendo con amigos y la
familiasobre el Gobierno, cuando
apenas cumple un poco méas de
un mes, fue uninime la opinién
sobre labuena gestién dela Can-
cillerfa, enlacual Colombiavuel-
Ve a sentar posiciones y a serun
referente en laregion; juntoadi-
cha opini6n casi todos criticaron
la cartera de Hacienda por su fal-
ta de comunicaci6n politica.

La comunicacion del gober-
nante es una forma de transmi-
tir los procesos que sufre el go-
biernoy, sobretodo, unamanera
del Mandatario de acercarse al
pais y mostrarle el modelo que
quiere. Por ello, el gobierno cen-
tral no puede hacer a un lado di-
cha herramienta; dejar de lado
alciudadano es garantia del des-
plome de la popularidad.

Uribe fue habil comunican-
dolaseguridad democratica, su
estandarte hizo que se volvie-
rasumejormanerade serrecor-
dado.Juan Manuel Santoslogré
consolidarunaestrategiaen tor-
no a la paz, sacrificé cuanto re-
Curso era necesario, pero enca-
rrilé al pais entorno al tema. Asf,
Colombia espera cuél seré el
modelodel pais que quiere pre-
sentar el presidente Duque.

Es claro para muchos que el
pais necesita varias reformas,
perono lo es todavia cuando se
van hacery, sobre todo, por qué
deben hacerse. Las épocas en
que un dictador o rey goberna-
ba sin importar el apoyo ciuda-
dano son cada vez mas lejanas.
Hoy, una transformacién de la
justicia debe ser familiarizada
no solo con los jueces, sino con
las personas; unareforma tribu-
taria, unsubsidio comoel que se
cambia, el de “ser pilo paga”,
debe obedecer a una explica-
cion por parte del Gobierno. Co-
municar no es solo salir a decir
algo, es acercarse al ciudadano
y explicarle el por qué de las co-
sas, y como ello obedece a un
modelode paisal quese preten-
de llegar.

JUAN MANUEL NIEVES R.
Estudiante de

Comunicacién Polftica
Bm_nieves

La entrada de un nuevo go-
bernante es similar a montar-
se en un caballo que no cono-
ce, y ademés amaestrado por
otroconlaintencién deno obe-
decer, El que llega debe enten-
dermuybienlanaturalezadelo
que va gobernar, fijarse unos
objetivos y elaborar un mensa-
je: en dénde estamos y para
donde vamos.

Varios ya sefialan que el Go-
biernonodespega, enapenasun
mes, cuando se debe estar em-
papandodel caos que dejé el go-
bierno anterior. Sin embargo, el
pais esperaunaexplicacién, no
cuenta gotas de lo que se va ha-
cer; se necesita un libro abier-
to en donde antes de una refor-
ma se le cuente al pais como
estamos y una narracién por
parte del Gobierno que le per-
mitaal ciudadanodel comtnsi-
tuarse en el futuro.

El ministro de Hacienda es-
pera, por lo dicho, hacer varias
reformas; para ello, necesita
una férrea credibilidad y saber
utilizar la comunicacién politi-
ca, herramienta que la ha sabi-
doobviar con creces. Saturados
de subsidios, desfinanciados
los programas sociales y la co-
rrupcién rampante, el pafs ne-
cesitacomprenderloque se vie-
ne.Ademas, frenteaélno puede
haber tacha de duda, pues hoy,
mAs que nunca, se puederecor-
darla frase de Cayo Julio César:
“Lamujerdel Césarnosolodebe
ser honesta, sino parecerlo”.

titucién de estos cultivos para
el aprovechamiento en alterna-
tivasagricolas quetraiganunbe-
neficio real y oportunidades a
quienes padecen el negocio del
narcotrafico en sus verdaderas
dimensiones. Esto, solo por tra-
tar de combatir con gasolina el
fuegodelnarcotrafico, quesigue
creciendoyconsumiendonues-
tra riqueza como pais.

Esta discusion no solo la de-
bemos encasillar en asuntos de
salud publica, si bien es impor-
tante y es un deber de un esta-
do social de derecho salvaguar-
dar la vida y salud de sus
habitantes. También es obliga-
ci6n de este Estado generar los
cambios que se necesitan para
realmente extinguirel narcotré-
fico como fuente de “oportuni-

dades” paralos ciudadanos, ge-
nerando alternativas viables y
de desarrollo econémico que
permitan a quienes historica-
mente han vivido rodeados de
las opciones que genera este
“negocio” considerar volunta-
riamente dejar de sembrarcoca
(solo por poner un ejemplo)
para dedicar su vida a otra ac-
tividad de la que se pueda vi-
vir, y no como pasa hasta hoy
con los proyectos productivos
gubernamentales: sobrevivir.
Noesposible quelatinicaop-
cién para erradicar los cultivos
de coca, marihuana, etc., sea el
glifosato. En Colombiatenemos
que aprender a innovar desde
nuestrarealidadygenerarsolu-
ciones viables, concretas y con
futuro alos problemas que des-

de afios atras hemos padecido,
pues las utilizadas en el pasa-
do no fueron la cura para una
enfermedad que se volvi6 in-
mune a los remedios facilistas.
Elllamadodesde estacolum-
na es a que evitemos retroce-
derenloque comosociedad he-
mos avanzado, Entre los pocos
logros destacables del gobier-
no Santos y atribuibles al exmi-
nistro Alejandro Gaviria estd la
prohibicién del glifosato como
agente para la erradicacion de
cultivos, por lo que espero que
el presidente Dugue —gue tan-
to nos habla de innovacién-
aplique el pensamiento diferen-
cial para generar y poner en
précticalasverdaderassolucio-
nes a un problema que ya de-
berfamos conocer bien.

CONSEJOS
PARA
LIDERES
MAURICIO
RODRIGUEZ
@liderazgomr
“No seleccione
alos miembros
de su equipo
por sus
conocimientos,
sino por su
cardcter. Los
conocimientos
se pueden
adquiriren

el trabajo”,
PETER SCHUTZ
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Nafta y las
iInstituciones

Las decisiones recientes de Donald Trump so-
brelarenegociacion de Naftasonunamovidamas
en una serie de acciones desestabilizadoras de
la economia global, de la que también hacen par-
te la guerra arancelaria con China y las cada vez
mas precarias relaciones comerciales con la
Uni6n Europea. Cualquiera que sea el desenla-
ce del experimento de renegociacion, el efecto
sobrelaconfianzaenlasinstitucionesinternacio-
nales es devastador.

Contrario al acuerdo tripartito de 1994, en el
nuevo acuerdo bilateral de Estados Unidos con
México, las reglas de origen para la importacion
de vehiculos se elevaron de 62,5% a 75% y se es-
tablecié que 45% del valor agregado deber4 ha-
ber sido realizado por trabajadores a quienes se
les pague por lo menos US$16 la hora; los vehi-
culos que no cumplan estosrequisitos tendranun
arancelde 2,5%. Las condiciones laborales en Mé-
xico son tales, que el llamado acuerdo solo se tra-
ducira en el pago de la tarifa mencionada.

Tratarprimero con México, para ejercermayor
presion sobre Canad, podra parecerle una gran
jugada a los seguidores del mandatario estadou-
nidense que admiran su estilo “poco convencio-
nal” de negociar. Sin embargo, habr4 grandes di-
ficultades para ratificar el nuevo acuerdo en el
Congreso, en caso de que Canadano se sumeala
renegociacion.

Pero incluso en el escenario hipotético en que
Trump supere estos obstaculos, sus decisiones re-
cientes hacen dafiomas allddesuimpactoenlare-
duccion del comercio. Los avances en materia de
integracion regional a lo largo del mundo son re-
sultado de la creacion y el fortalecimiento de ins-
tituciones orientadas a contrarrestar tensiones
histdricas entre paises yaprovecharlos beneficios
de la cooperacién. Ejemplo de esto es, justamen-
te, el contexto de posturas an-

tagbnicas entre México y Esta- EL EFECTO

dos Unidos durante SOBRELA

précticamente todo el siglo XX CONFIANZA

y el papel transformador que EN LAS

Nafta ha tenido sobre ellas. INSTITUCIONES
El éxito de buena parte de  INTERNACIONA-

las instituciones construidas  |ES ES

desde el inicio de la posguerra  DEVASTADOR

radica en haber logrado con-

vertir escenarios de confrontacién en din4micas
de cooperacidn, y en ampliar cada vez més las
ganancias de tal cooperacién: acuerdos en 4m-
bitos como el comercio de bienes se han exten-
dido al movimiento de personas o la lucha con-
tra el crimen organizado.

Ladecision unilateral de Trump de renegociar
Nafta y forzar condiciones sobre quienes hasta
hace poco eran considerados socios de Estados
Unidos, destruye la confianza, debilita las ins-
tituciones y generaun contexto de posicionesen-
contradas con escasas opciones de buen desen-
lace.

Y en esoscasos, cuando lasinteraccionesse per-
ciben como si fueran juegos de suma cero, se obs-
taculizan las posibilidades de cooperacién, y se
obliga a que cada quien persiga (nicamente sus
propios intereses inmediatos: se pierde 1a posi-
bilidad de crearcirculos virtuosos de construccion
de confianza y suscripeion de acuerdos, y se eli-
mina el potencial dela cooperacién, necesaria en
situaciones como la de Nafta para abordar los de-
safios conjuntos que tienen estos paises.

Algo basico que ensefia la teorfa de juegos
-ydeloquelahistoriaofrece innumerables ejem-
plos- es que la bsqueda del interés individual,
sincontemplarelinterés delos otros, con frecuen-
cia conduce a resultados nefastos. Mucho se po-
dria aprender de estas lecciones y corregir cur-
sos de accién que no tienen chance de generar
resultados positivos.



