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Oportunidades perdidas
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uando se tomo

la decisidén de

que el Gobierno

Nacional ayuda-

ra a financiar los
sistemas de transporte
masivo en rutas dedica-
das con buses articulados
(conocidos por el nom-
bre de Transmilenio), se
hizo con la conviccién de
que esta inversién contri-
buiria significativamente
a mejorar la calidad de vi-
da y la productividad la-
boral como la experien-
cia original en Bogot4 ha-
bia demostrado.

A pesar de ser el mode-
lo de transporte masivo
mas eficiente en térmi-
nos del niimero de perso-
nas que mueve por peso
invertido —si queda bien
disefiado y no es sujeto
de competencia desleal
por parte de transporta-
dores tradicionales o
piratas— solo se ha cum-
plido muy parcialmente
el objetivo de transfor-
mar la vida y dignificar el

transporte en las ciudades,
debido a las demoras en la
puesta en marcha de la ma-
yoria de estos proyectos y
las equivocaciones cometi-
das en las ciudades en don-
de ya opera.

En Cartagena, hicieron
buena parte de las obras,
pero no han conseguido
operadores por defectos
en el disefio financiero. En
Pereira, los propietarios de
automoviles se opusieron
al sistema y lo desacredita-
ron. En Bucaramanga, de-
jaron que los transportado-
res tradicionales se toma-
ran las rutas dedicadas. En
Bogot4, han permitido que
los transportadores tradi-
cionales utilicen las nue-
vas avenidas que se cons-

MIO en un
jue lo con
destruccion. E
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lores aun pi

evitarlo si se unen.”

truyeron al lado de los ca-
rriles de las nuevas rutas
de Transmilenio.

La permanencia de esos
transportadores tradiciona-
les ha sido el talén de Aqui-
les del sistema. Como los
operadores aportaron sus
buses al sistema y poco ca-
pital inicial, las empresas
estan muy apalancadas y
son vulnerables si no se al-
canza la demanda espera-
da. Los alcaldes que ceden
a las presiones politicas
por parte de sus patrocina-
dores, retrasan la salida de
los tradicionales y los pira-
tas, o creen que hacen algo
de justicia con los peque-
fios. Pero la demora priva a
toda la ciudadanda de apro-
vechar y utilizar un medio
mds eficiente de transpor-
te, y pone a los operadores
en aprietos financieros. Y
si la tardanza persiste, ma-
yor serd la oposicion a la
chatarrizacién, pues a me-
dida que esta avanza es
mads rentable el negocio de
los que permanecen.

Cuando se inaugurd el
MIO, en Cali, auguraba
convertirse en el modelo
de transporte masivo del

pais. El Alcalde y su Secre-
tario de Movilidad estuvie-
ron firmemente comprome-
tidos con la idea de un siste-
ma tnico de transporte, y
este comenzo a tomar vue-
lo capturando usuarios en
todas las clases sociales, pe-
ro el entusiasmo inicial se
ha desvanecido, se ha per-
dido impulso en la chatarri-
zacién y voluntad politica
para sacar a los piratas. El
sisterna perdié 100 mil pa-
sajeros diarios. La solucién
financiera que se concibié
con el Gobierno Nacional
no ha sido aplicada y los
operadores estdn asfixia-
dos financieramente. El Al-
calde desconffa de ellos
porgue no ponen mas bu-
ses a funcionar y estos no
lo hacen, debido a que no
han obtenido los recursos
para financiarse, y porque
ha caido la demanda. Este
circulo vicioso de descon-
fianza e inaccién tiene al
MIO en un vértice que lo
conduce a su destruccion.
El Alcalde y los operadores
todavia pueden evitarlo, si
se unen.
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| pails le pasa

con el crecimien-

to de la produc-

ci6n econdémica

como el cuento
en donde uno tiene una
mano en el horno y otra
en el congelador, pero
que en promedio estd
muy bien.

Lo anterior se enmasca-
ra en el PIB con el auge
que ha tenido la primari-
zacion de exportaciones,
cuyo crecimiento poco
tiene que ver con politi-
cas internas, y que CO-
mienza a presentar una
desaceleracion por el es-
tancamiento de la deman-
da mundial de productos
basicos.

Los indicadores de la in-
dustria muestran cémo
vienen cayendo sectores
de forma dramadtica co-
mo los alimentos, calza-
do, ensambladoras, auto-
partes, siderurgia, texti-
les, confecciones, mue-
bles, papel y cartén, en-
tre otros. En general, estd
amenazada la mayoria
de industrias convencio-
nales de bajo y medio va-

lor agregado, otras des-

aparecen o se van del pais.
Esta no es més que la punta
del iceberg.

La desindustrializacién
de Colombia no es un fené-
meno reciente, después de
més de dos décadas sin poli-
ticas explicitas de desarro-
llo industrial. En el ultimo
decenio, la relativa debili-
dad industrial de nuestro
pais se ha acentuado atin
mas.

La designacién de Bruce
Mac Master como nuevo
presidente de la Andi abre
un camino para rectificar
este rumbo y que la indus-
tria colombiana retome su
protagonismo.

Nos queda la parte sumer-
gida del iceberg, la mayor
parte del problema que no
queremos reconocer, pues
todo se lo achacan a empre-
sas y empresarios. Esto es
carga tributaria excesiva,
insuficiente infraestructu-
ra, elevada estructura de
costos y en general un mar-
co regulatorio inadecuado
para dar competitividad a
las empresas.

:Serd posible creer como
caso tinico en el mundo
que no s necesario reco-
rrer el camino de las nacio-
nes mds desarrolladas en
los ltimos 60 afios y poder
consolidar una economia
posindustrial basada princi-

palmente en servicios y
commodities?

;Cémo debemos, enton-
ces, reinventar nuestra eco-
nomia? Las ventajas com-
parativas no son ni inmuta-
bles ni eternas. Por lo tan-
to, es necesario no solo
identificar, sino, sobreto-
do, fabricar estas ventajas
comparativas. ;Cudles de-
ben ser estos sectores de fu-
turo y cémo sostenerlos?

Tenemos los que estdn
en contra de toda o cual-
quier tipo de politica indus-
rial, y los que vinculan cre-
cimiento econdmico a poli-
ticas industriales. Sin em-
bargo, las evidencias indi-
can que es dificil encontrar
ejemplos de paises que ha-
yan presentado saltos de
productividad en algunos
sectores y no hubieran utili-
zado politicas de incenti-
vos sectoriales.
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Hay que tener la
industria en el cen-
tro de la estrategia
para crecer de for
na mas consistente
y sustentable, pues
es fuente principal
del progre éeni
co, de innovacion
y productividad.”

Hay que tener la indus-
tria en el centro de la estra-
tegia para crecer de mane-
ra mas consistente y susten-
table, pues es fuente princi-
pal del progreso técnico,
de innovacién y productivi-
dad.

Una explicita politica de
desarrollo productivo no se
limita a una lista de politi-
cas especificas como subsi-
dios, beneficios fiscales, li-
neas de crédito y fondos de
inversion, preferencia a em-
presas nacionales, interna-
cionalizacién de nuestras
empresas, entre otras. Va
mucho mads alld, es funda-
mental una ‘isonomia com-
petitiva, infraestructura
adecuada, buena calidad
de educacién y la moviliza-
cién de los instrumentos
utilizados por nuestros
competidores’ para apoyar
los diferentes sectores pro-
ductivos con una base ex-
portadora diversificada e
innovadora. Todo lo ante-
rior combinado con un fuer-
te ambiente de colabora-
cién entre el sector publico
y privado para una inser-
cién internacional mds efi-
ciente con la integracion
de cadenas regionales y lo-
cales.
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Papa Francisco:
Jcomunista?

‘Beethoven
Herrera Valencia

ran conmocién ha generado la

exhortacién apostélica La Ale-

gria del Evangelio, promulgada

por el papa Francisco y que en-

cierra una severa critica al mode-
lo de economia global vigente.

El Sumo Pontifice comienza por recono-
cer los aportes del desarrollo cientifico y
la aplicacién de las innovaciones tecnold-
gicas en diferentes campos de la naturale-
zay de lavida, y al lado de los avances en
bienestar, salud, educacién y comunica-
ciones, denuncia que la mayoria de la po-
blacién vive precariamente, y que en la
era del conocimiento y la informacién
hay nuevas formas de poder, muchas ve-
ces anénimas.

La principal critica del Papa a la actual
economia se refiere a la exclusién e in-
equidad existentes, pues afirma que “No
puede ser que no sea noticia que muere
de frio un anciano en la calle y i lo sea
una caida de dos puntos en la bolsa”.
También censura que vivimos una cultu-
ra de ‘descarte’ que considera al ser un hu-
mano como un bien de consumo, de usar
y luego tirar, y considera que més alld de
la explotacién y la opresién, los excluidos
son considerados desechos sobrantes.

Particular conmocién ha causado la cri-
tica del Papa a la teorfa desarrollista del
‘derrame, que supone que el crecimiento,
en un contexto de libertad de mercado,
provoca espontineamente mayor equi-
dad e inclusién social. Con vehemencia,
el Papa declara que “esta opinién jamas
ha sido confirmada por los hechos y ella
expresa una confianza burda e ingenua
en la bondad de quienes detectan el po-
der econémico y los mecanismos del siste-
ma econdmico imperante”.

El Papa declara que “el desequilibrio
proviene de ideologias que defienden la
autonomia absoluta de los mercados y la
especulacion financiera. De ahi que nie-
guen el derecho de regulacién por los Es-
tados, encargados de velar por el bien
comiin...., y a ello se aflade una corrup-
cién ramificada y la evasién fiscal”.

Para concluir, el el Sumo Pontifice con-
tradice a Fukuyama, al afirmar que “esta-
mos lejos del lamado fin de la historia,
ya que las condiciones de un desarrollo
sostenible y en paz, todavia no estén ade-
cuadamente planteadas ni realizadas”.

A los gestos que el Papa ha realizado
mostrando un estilo de vida sencillo, aho-
ra reivindica una accién reguladora del
Estado, condena la creencia de que el cre-
cimiento espontaneamente derramard
sus beneficios sobre toda la poblacién y
censura la usura especulativa, la corrup-
cién v la evasion fiscal. Todo ello, consti-
tuye un ataque a los postulados bésicos
de la actual globalizacién.

No es probable que la exhortacién del
Papa logre modificar las creencias y politi-
cas de quienes gobiernan la globaliza-
cién. Pero cabe destacar su intento por
evitar que la religién sea utilizada para
convalidar una situacién en la que, a su
juicio, a los excluidos se les considera des-
echables.

“profesor de las universidades Nacional y Externado.
beethovenhv@gmeail.com



