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A fondo -

¢Paradonde va el mundo?

ace un par de se-
manas participé
enuninteresante
seminario organi-
zado por la Universidad
de Oxford (Inglaterra)y la
firma global de consulto-
ria AT Kearney (de la cual
soy asesor en Colombia)
sobre planeacién por esce-
narios, con un grupo de 30
académicos, consultoresy
empresarios. Profesores
expertosen los temas cla-
ves del futuro —Trudi
Lang, Rafael Ramirez, So-
nia Antoranz y Frazana
Dudwhala- junto con Erik
Peterson (director del Glo-
bal Business Policy de AT
Kearney) nos presentaron
sus muy interesantes
ideas sobre losriesgos y
oportunidades del mundo
enlas proximas décadas.
A continuaciénresumoy
comento algunas de esas
tendencias (no estdnen
orden de importancia),
con el objetivo de enrique-
cer la visién estratégica de
los lideres de nuestro pais.

*En contravia de la globali-
zacién, crece en muchas
naciones del planetala ‘is-
landizacién’' ~tendencia a
convertirse enislas protec-
cionistas mediante barre-
ras de todo tipo al flujo del
comercio, de las inversio-
nes eincluso de la gente—.
* Se acelera el envejeci-
miento de la poblacién. En
los préximos 10 afos, el ni-
mero de paises cuya pobla-
cién con edad superior a
los 65 anos es mayor al 20
por ciento del total pasara
de 12 a 34. Este fenémeno
lerestard un punto por-
centual anual al crecimien-
to de la economia mundial
enlas proximas décadas.

)

El acelerado envejecimiento de la poblacion le restard, en las décadas venideras, un
punto porcentual por ario al crecimiento de la economia mundial. FOTO: JOHN J. BONILLA

* Aumentan las tensiones
geopoliticas que involu-
cran a paises claves como
Rusia, China, Estados Uni-
dos, Corea del Norte, Li-
bia, Ir4n, Siria y Venezue-
la. En el Medio Oriente se
complica cada vezmasla
solucién al conflicto entre
Israel y Palestina. La sofis-
ticacién y proliferacién de
la tecnologia en asuntos
militares —misiles, drones,
ciberataques, etc.— eleva
elriesgo de confrontacio-
nes destructivas.

* Los problemas del medio-
ambiente son muy serios
porgue su deterioro es gra-
vey acelerado mientras
que los remedios han sido
insuficientes y lentos. Las
buenas noticias son que

cada dia hay mas concien-
ciade lanecesidad de ha-
cer pronto cambios drasti-
cosy se dispone de mejor
tecnologia para la protec-
cién de lanaturaleza.

* Lainteligencia artificial
hadejado de ser ciencia
ficcién. Esta ya comenzan-
do a transformar muchos
aspectos delavida -lasa-
lud, la educacién, la econo-
mia, la seguridad, etc.—y
suimpacto positivo crece-
ra exponencialmente. Es
cierto que mal utilizada
puede hacer dafno, pero
bien empleada puede ser
una gran herramienta de
progreso.

*Seincrementa el niimero
de ‘kakistocracias’
—gobiernos

incompetentes—. El popu-
lismo —de diversa indole,
tanto de izquierda como
de derecha- esta en alza.
*Lagran laxitud en la poli-
ticamonetaria de las na-
ciones mas poderosas en
materia de economia,
cuyo objetivo es impulsar
el crecimiento econémico,
puede tener efectos noci-
Vos puesto que invita a to-
mar riesgos excesivos, a
endeudarse demasiadoy
ainflar burbujas especula-
tivas de algunos activos,
*Se esta ampliando labre-
chade ladesigualdad enla
confianza institucional.
Personas con mayor y me-
jor educacion confian mas
en las instituciones que
aquellas con poca o mala

educacién. Y esa diferen-
cia estd aumentando por-
que los desconfiados son
cada vez mas criticos. Mu-
chasinstituciones no es-
tanrespondiendo adecua-
damente —ni en forma
oportunani de manera
satisfactoria—- alas deman-
das de ciudadanos cada
dia mas exigentes. Son ob-
soletas, les falta innovar.
*Se estd dando una profun-
day veloz disrupcién tec-
nologica -lamasintensa
dela historia- que, en ge-
neral, es positiva parala
sociedad (por ejemplo, en
lananotecnologiay en el
denominado internet de
las cosas). Pero en ciertos
casos puede ser problema-
tica porgue su aconsejable
regulacién, dada sucom-
plejidad, se demora y a ve-
cesno es tan eficaz.

*Por altimo, citando al des-
tacado analista Moisés
Naim, se estan producien-
do grandes cambios en el
poder. Es cada vez més di-
ficil usarlo y mas fcil per-
derlo. Y estd pasando de
—por ejemplo— grandes
ejércitos a grupos insur-
gentes, de empresas de
gran envergacdura a sor-
prendentes start-ups, de
los palacios presidenciales
alas plazas publicas.

En su conjunto se ve a fu-
turo un mundo convulsio-
nado y volatil, pero tam-
bién muy creativo y dina-
mico. Vale la pena prepa-
rarse bien para aprove-
char los vientos a favor y
defenderse de los vien-
tos en contra, creando di-
Versos escenarios posi-
bles y susrespectivos pla-
nes de accién. De eso se
tratala verdadera planea-
cion estratégica.
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