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Perfidia

Si una de las partes en un conflicto que ne-
gocia la paz, lo hace con la intencién de romper
esa promesa una vez que el que fuera enemigo
esté expuesto, enmarca su conducta en lo que
el derechointernacional humanitario denomina
como perfidia.

Desde que se acord6 en La Habana una justi-
cia de transicion JEP (Jurisdicci6n Especial de
Paz), se ha hecho de todo para vaciarla de conte-
nido, primero con en el texto del Acuerdo firma-
do el 26 de septiembre de 2016, luego del resul-
tado del plebiscito nacional y después con los
-<intencionalmentelentos- desarrolloslegislativos.

El presidente electo, con las bancadas de un
Congreso que esta de salida (la suya y otras con-
servadoras que hace poco apoyaban la paz),
anunci6 el aplazamiento de la aprobaci6n de las
reglas procesales de la JEP hasta que se cono-
ciera la constitucionalidad de su ley estatutaria.
No obstante, cambi6 de opini6én y se sumé a la
aprobacion de su ley de procedimiento, pues lo-
gro incluir dos modificaciones gue suman a su
desnaturalizacion,

Primero, priva ala JEP de la facultad de orde-
narpruebas tendientes a determinar siun guerri-
llero desmovilizado cometio después denoviem-
brede 2016undelito, casoen el cual laextradicion
seria procedente. Rompiendo toda logica del de-
bido proceso y con la intencién de extraditar a
Santrich, la ley procesal aprobada parala JEP no
le permitira evaluar estas conductas atribuidas
con pruebas y sin estas tendré que decidir el pro-
cedimiento apropiado para los desmovilizados
que volvieron a delinquir.

Segundo, la JEP disefiada para procesar a to-
dos los que hayan perpetrados delitos atroces
(lesa humanidad y de guerra) no podra llamar a

responder amilitares y policias
LA LEY PROCE- hasta que sea aprobado un pro-
SAL APROBADA cedimiento especial para ellos.
PARALAJEPNO gy palabras delos miembros de
LEPERMITIRA  1abancada del presidente elec-
EVALUARESTAS  to,sedebera conformarunasala

CONDUCTAS especial que necesitara refor-
ATRIBUIDAS mar el Acuerdo de paz via una
CONPRUERAS  ley que sera presentada en la

proxima legislatura, Asi, los
miembros de la Fuerza Piblica pueden acoger-
se voluntariamente a la JEP, pero esta no podra
obligarlos a comparecer, mientras no se aprue-
be esasalaylos jueces quela conformaran. Tem-
poralmente ninguna autoridad judicial tendria
competencia obligatoria por estos delitos come-
tides por militares y policias, pues la justicia or-
dinaria fue sustituida porla JEP y ahora esta des-
provista de competencias. Como venimos
diciendo les preocupa més la suerte de los per-
petradores que la de las victimas, aunque estas
lo sean por el hecho de haberles violado dere-
chos fundamentales y no por quien fuera el per-
petrador de los crimenes.

El Acto Legislativo 01 de 2017 cre6 un titulo
de disposiciones transitorias de la Constitucion
para la terminacién del conflicto armado incor-
porando el instrumento internacional por el cual
se obligb Colombia con las victimas, las Farc y la
Comunidad Internacional (actounilateral) yaun-
que fuera matizado por la Corte Constitucional,
esta no duda que la JEP tiene que dar un cierre
juridico pleno al conflicto armado, por medio de
un tratamiento diferente, pero equilibrado y si-
multanee atodoes los actares en el conflicto. Con-
fiamos que no avale esta ley procesal y que sea
mas firme para frenar esta perfidia.

Va a resultar que cuando decian hacer trizas
el Acuerdo de paz, estabanusandouneufemismo
que dulcificaba la crudeza de lo que -sin ser go-
bierno en ejercicio- estan empezando a hacer.
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Inflacion de junio y su
tardanza en convergencia

El Dane report6 que el mes de
junio de 2018 registr6 una infla-
ciénde0,15%, marginalmentesu-
perioralacbservadaunafioatrs
(0,11%). Dicha cifra de inflacién
total estuvo en linea con las ex-
pectativas del mercado (0,7%),
pero ello implicé aumentos mar-
ginales enlalectura de inflacion
anual hacia 3,20% (vs. 3,16% un
mes atras). También se ratificd
elanticipadorepunte en lainfla-
cién de alimentos hacia 1,74%
anual en junio (vs. 1,5% anual en
mayo). Seguramente dicha ten-
dencia alcista en la inflacion de
alimentos continuara durante el
segundo semestre del afio, sien-
do posible que cierre en 4% al fi-
nalizar 2018, pero sin llegar a
comprometer la meta cercana a
3% para la inflacion total adopta-
da por el Banco de la Reptiblica.

Lainflacion core (sinalimen-
tos) se mantuvo practicamente
inalterada en 3,81% anual (vs.
3.85% un mes atras). Dicho es-
tancamientodelaconvergencia
enlainflacién subyacente anual
seexplica, enbuenamedida, por
las presiones de costos que han
venido emanan- do de un pre-
cio del petroleo que ha prome-
diado US$71/barril-Brent en lo
corrido de 2018 (+37% frente a
2017). Esto se ha reflejado en
presiones inflacionarias en ru-
bros detransporte{+4,3%anual)
y gasolina (+8,5% anual), a pe-
sarde que lasorpresivaaprecia-
ciéncambiaria (aritmosde 2,5%
anual en lo corrido de 2018) ha
amortiguado el efecto enla “for-
muladefijacidn” delos combus-
tibles en el mercado local.

Al sumar presiones de cos-
tos en rubros como gas (3%
anual) yenergiaeléctrica(5,3%),
la inflacién de regulados ronda
nivelesde5,81%anual (vs. 6% un
afio atras). Infortunadamente,
los graves problemas de Hidroi-
tuangoestaran ahondandoestas
presiones de costos hacia el fu-
turo. A este cuadro de resisten-

ciasalabajaenlainflacion sub-
yacente también se sumalainer-
cia inflacionaria de los no tran-
sables, persistiendo en ritmos
de 4,27% anual.

A nivel micro-sectorial, 1a in-
flaciéndejurioseexpandi6 prin-
cipalmente en los grupos de co-
municaciones (1,69%), trans-
porte (0,34%), salud (0,24%) y
otros gastos {0,13%). Por su par-
te, el IPP reporto deflacion de -
0,12%enjunio(vs.+2,20%unmes
atras); aunque continta siendo
un factor de preocupacién, pues
sulecturaanualsehaelevadoha-
cia el +7,42%(vs. +7,02%). Dicho
comportamiento se explicaprin-
cipalmente por elalto incremen-
toenelsubindice demineriaarit-
mos del 38,5% anual, donde el
tinico alivio proviene de los im-
portados que semantienenaraya
con una inflacion de solo 0,11%
anual (vs. 0,25% un mes atras).

En el plano global, Estados
Unidos creceria al 2,8% en 2018
(vs.2,3% en 2017), pero se avizo-
ran desaceleraciones hacia el
2,3% en 2019, Alli sera clave la
recuperaciéndel consumodelos
hogares, donide el efecto positi-
vo de la referma tributaria de
Trump deberé contrarrestar los
efectosnegativos delosmayores
precios de la energia. Bajo estas
circunstancias, latareaderetrac-
cién de la liquidez por parte del
Fedresultacompleja, puesenpa-
ralelo se deben “pilotear™: i) los
riesgos de mayor inflacion, de-
bido a presicnes salariales que
emanan de tasas de desempleo
de solo un 4% y ii) el objetivo de
lograr un “pinchazo suave” dela
burbuja accicnaria que se ha ve-
nido corrigiendo (con un incre-
mento del S&P500 de solo 2% en
locorridoajuniode2018). Sutasa
repo probablemente cerrara en
un 2,5% en 2018 (vs. 1,5% de ini-
cios de afio).

En Colombia, los indicadores
lideres han empezado a mostrar
sefialesderecuperaciénmodera-
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da para 2018. Por ejemplo, la in-
dustria creci6 2,8% anual en ene-
ro-abrilde 2018 (vs.-1,4%un afio
atras), mientras que el comercio
minorista lo hizo a +6,2% (vs. -
2,3%), lo cual se explica en parte
porlasuperaciéndelchoque que
tuvoun afio atras el aumento del
IVA (Ley 1819 de 2016). Sin em-
bargo, persisten sefiales negati-
vas en el mercado laboral, don-
de la tasa de desempleo ha
promediado un 10,2% en lo co-
rrido del aflo a mayo de 2018
(deteriorandose en 0,2pp), don-
de lo mas preocupante contintia
siendo el desempleo urbano
(11.3%, +0.2pp).

A pesar de que las sefiales de
recuperaciéneconémicaainson
fragiles, las recientes presiones
inflacionarias (arriba comenta-
das) obligaron a la Junta del BR
a extender su perfodo de pausa
en su politica anticiclica en su
(ltima reunién de junio. Ello es-
tuvo en linea con el pronéstico
del mercado, donde un 95% (in-
cluidoAnif)recomendabayespe-
raba que el BR mantuviera inal-
terada su repo en 4,25%.

Anif considera que la persis-
tentefragilidad delsectorreal po-

Las empresas con proposito son mas:

Todosloscolaboradoresy di-
rigentesdeunaempresa, enma-
yoromenormedida, tienen cla-
ros los objetives de la misma:
incrementarventas, unamayor
participacion de mercado, subir
el margen de utilidad, ser mas
eficientes... Asistimos a sesio-
nes de Planeacion Estratégicay
hay programas de difusién de
la mision (qué hace Ja compa-
fifa) yvision (adonde quierelle-
gar). De lo que no se habla casi
es del por qué la empresa hace
lo que hace.

El por qué hacemos las co-
sas esel propésito fundamental
que perseguimos en la vida.
Como individuos y por supues-
to como organizaciones, por lo
menos al momento de su crea-
cion. El prop6sito es el motor
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que nos hace levantarnos con
entusiasmo en las mafanas, es
la conviccitn de que estamos
contribuyendo a algo més gran-
de con nuestro trabajo.

Las nuevas generaciones lo
tienen claro, numerosos estu-
dios demuestran quelosmillen-

nialsbuscantrabajarenempre-
§as que compartan sus valores,
donde sientan que estan apor-
tando al bien comtin. Esto ayu-
daalempleadoaconectarsecon
la empresa y motiva su desem-
pefio laboral.

Yvon Chouinard un amante
de la naturaleza comenz6 a fa-
bricar prendas para escalada
paraalgunosamigosenel Yose-
mite a finales de 1950. Bajo la
marca Patagonia fue creciendo
y hoy en dia vende mas de
USs200 millones en el mundo
entero. Chouinard es recono-
cido portomardecisionesbasa-
do en sus principios, como
cuando opt6 por descontinuar
los pitones metalicos paraesca-
lar, uno de los productos me-
jorvendidos, pues a su parecer



