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Son cada vez mas las empresas que les permiten a sus empleados acceder a “planes carrera” en les cuales vayan alcanzando pasiciones de liderazgo y retos nacionales e intemaciones. 123RF

Programas para el desarrollo vy
la formacion de colaboradores

Entre los retos que enfrentan hoy las organizaciones, atraer y retener el recurso humano es
uno de ellos. Por eso, promover la cultura de reconocimiento y crecimiento es una prioridad.

1 capital humano es el
E activo mas valioso y

el principal grupo de
interés para cualquier orga-
nizacién. Segin los exper-
tos en talento, cerca del 60
por ciento de la productivi-
dad de una empresa esta
vinculada con el desarrollo
de las personas.

“Las tltimas tendencias
muestran que las personas
deciden noaceptarotraofer-
tadetrabajo, incluso consa-
larios mayores, porque
pesa mas un ambiente de
trabajo en el que puedan cre-
cer, exponerse y aprender.
Hoyendia, es mas valorado
lo relacionado con balance
de vida, espacios de apren-
dizaje o hacer parte de un
proyecto retador”, explica
Livi Betancur, miembro de
la junta directiva de Acrip
Bogota.

Enlagestién de las perso-
nas, tener una cultura de
motivacién y crecimiento
es imprescindible ya que el
reconocimiento publico

crea un efecto muy positivo.

en la estima y autorrealiza-
cion del colaborador.

Por su parte, “el creci-
miento se relaciona conpla-
nes de carrera y ascenso,
mejoras ¢ incrementos sala-
riales, que generan impac-

tos positivos en la calidad
devida de las personas”, in-
dica Marcela Ortega Leal,
magister en Recursos Huma-
nos y Gestién del Conoci-
miento, y docente de la Uni-
versidad Externado de Co-
lombia.

Generacion de valor
Corona, una de las mejo-
res empresas para trabajar
en Colombia, segun el Ran-
king Merco Talento 2018,
promueve diversas iniciati-
vas encaminadas al desarro-
llo de sus trabajadores.
Segiin explican sus voce-
ros, “la empresa basa su es-
trategia de negocio en la tri-
ple cuenta de la sostenibili-
dad, generando valoren tér-
minos financieros, ambien-
talesy sociales. Por eso, nos
hemos comprometido con
potenciar a los colaborado-

‘res conuna politica novedo-

sa de atraccion y gestion del
talento”,
de estas iniciati-
vas son: 'Alquimista’, un sis-
tema de reconocimiento y
recompensaal talento inno-
vador, que a través de un
mecanismo permite sumar
puntos por cada idea que se
implemente y genere aho-
IT0S 0 Mejoras en procesos.
Porotra parte, Corona po-

Segiin expertps, un empleado f\!h‘-z aporta una mayor productividad. 123RF

see los ‘Semilleros Talento
Tecnoldgico’, “que promue-
venla contratacion de profe-
sionales recién egresados
destacados en su formacion
académica para iniciar un
plan de carrera desde ‘Profe-
sionales de Entrenamiento’

‘hasta posiciones de lideraz-

go, pasande por una ruta de
carrera que implica forma-
cién en el extranjero y traba-
jaren diferentes proyectosy
retos anivel nacional einter-
nacional”.

Adicionalmente, realizan
la ‘Planeacién de Talento’,
un ciclo de evaluacién de

TENER UNA
CULTURA DE
CRECIMIENTO
CREA UN EFECTO
MUY POSITIVO
EN LA ESTIMA Y
AUTORREALI-
ZACION DEL
COLABORADOR.

desempefio, competencias
y potencial que permite te-
nermapeado el talento, defi-
nir planes de sucesiény pla-
nes de desarrollo. “Hemos
identificado el valor que les
genera trabajar en una em-
presa con una cultura favo-
rable para su desarrollo que
ofrece exposicion, espacios
de aprendizaje integral y la
posibilidad de interactuar
con toda la organizacién”,
puntualizan sus voceros.

El talento, un pilar
estratégico

_ Ser reconocida en medi-
ciones de reputacion exter-
nas como Merco y otras si-
milares, han hecho de Ban-
colombia una de las organi-
zaciones preferidas por los
trabajadores del pais. Entre
muchas razones, debido a
laimplementacién de estra-
tegias dirigidas al desarro-
llo individual y grupal de su
talento humano.

De acuerdo con Enrique
Gonzdlez, vicepresidente
de Gestién de lo Humano de
Bancolombia, “como organi-
zacion estamos convenci-
dos de que, si las personas
tienen las herramientas de
trabajo y de aprendizaje, li-
deres preparados e inspira-
dores, lamotivaciénylos re-

tos de una visién corporati-
va clara, entre otros, tienen
las condiciones paraunalto
desempefio y aportar su
maximo potencial a los re-
sultados planteados por el
negocio”.

Para lograrlo desarrollan

modelos de trabajo flexi-
bles, basados en metodolo-
gias ‘Agile’, ‘Service Design’
y ‘Design Thinking', donde
las personas participan en
procesos de disefio, cons-
trucciény exposicién, facili-
tando el desarrollo del
aprendizaje y de competen-
cias de versatilidad, bajo un
liderazgo rotativo.

“Damos la oportunidad a
los empleados para postu-
larse al programa de becas
Bancolombia para estudiar
temas afines a su desarrollo
en Colombiay en el exterior.
Velamos por el desarrollo
de nuestros empleados a tra-
vés de un plan de acompa-
fiamiento individual y de
equipos, que soportan el de-
sarrollo de competencias,
conocimientos y relaciona-
miento interpersonal”, expli-
ca Gonzalez.

Enamorara los
colaboradores

Esta es la premisa parala
Caja de Compensacién Fa-
miliar, Cafam, otra de las
empresas mejor califica-
das, segin el Ranking Mer-
co Talento 2018.

“Cualquier inversién que
se haga en los trabajadores
tiene un alto impacto en los
resultados de las empresas,
la familia y la sociedad.
Conscientes de que el creci-
miento personal no solo es
laboral, sino que lo debe-
mos abordar deunamanera
integral, buscamos enamo-
rarlos, con programas de re-
creacion, deporte, turismo
y cultura para ellos y sus fa-
milias”, explica Carlos Bala-
guera Lara, Subdirector Ad-
ministrativo de Cafam.

Su principal evento de re-
conocimiento es el Premio
Pasién Cafam, que buscare-
conocer el desempefio supe-
rior de los colaborares que
se han destacado por bue-
nos resultados en el dltimo
ano. “Premiamos 60 colabo-
radores en total, de todos
los niveles de la organiza-
cién a nivel nacional. Cada
categoriarecibe premios es-
peciales”, explica Carlos Ba-
laguera.

Estos programas, resaita
el directivo, aportan com-
prormiso, mayor productivi-
dad, sentido de pertenencia
y mejor clima laboral. “Adi-
cionalmente, personas feli-
ces, colaboradores innova-
dores y buenos ciudadanos
que dan resultados de alto
desempeiio”.



