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“*4 diferencia de Mejia (2012), utilizamos

: e spread entre los COS de EEUU. y
Columbla como proxy del costo de
oportunidad de |as RINs.
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NUESTROS CALCULOS SUGIEREN
QUE LAS RINS GPTIMAS DEBERIAN
RONDAR VALORES CERCANOS A
LOS US$46.000 MILLONES

plicariaquelas RINscerrarianen
US$48.249millonesen2018yen
US$51.588 en 2019, practica-
menteconcordando conlosvalo-

& res Optimos sugeridos por el
mencionado modelo de Jeanne,
Sin embargo, incluso con dichas
acumulaciones de +US$3.000
millones, la relaciéon RIN/[CC +
amortizaciones] apenas llegaria
anivelesdel 1.4al cierrede2019
(vs. el 1.2 actual). En sintesis,
nuestras simulaciones sugieren
queelprogramade acumulacién
de RINs del BR dotaria a Colom-
bia de un blindaje externo “con
grosor adecuado”. Sin embargo,
ella atin nos dejaria por debajo
del nivel 6ptimo de dos en la re-
lacidn RIN/[CC—+-amortizacio-
nes|. Deallilaimportanciadeque
la Administracion Dugue pron-
to focalice su 4nimo reformista
enlosfrentes tributario, laboraly
persional, pues de no obrar a
tiempo ello podria costarle a Co-
lombiasugrado deinversion ha-
cia el 2020,
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Se gradud mi abuelo

Esta semana tuve una de las
satisfaccionesmas grandesque
pocas personas se pueden dar
enestavida: presenciarelgrado
universitario demiabuelo,asus
99 afios.

Miabuelo,José Marfa Aceve-
do Alzate, nacié en Medellin el
2 de agosto de 1919. Fue el se-
gundo de cuatro hermanos y
desde muy pequefio se vio en
la necesidad de trabajar para
ayudar con el sostenimiento fa-
miliar. Solamente estudi6 la pri-
mariay, de hecho, repitié quin-
to grado, pero no por ser mal
estudiante sino porque ensu es-
cuela todavia no habfa prime-
rodebachillerato. Cuandodeci-
di6 dejar la escuela para
dedicarse de lleno a trabajar, le
dijoauno de sus compafieritos:
“Yaaprendi las cuatro cosas ne-
cesarias para salir adelante en
la vida: sumar, restar, multipli-
car y dividir”.

Siempre le apasionaron los
articuloseléctricosyuno desus
primeros trabajos fue como
ayudanteenuntallerderepara-
ciones. El técnico que habfa,
viendolahabilidad que tenfami
abuelo, le ocultaba con la espal-
dalos procedimientos para que
noaprendiera. Unadiase enfer-
mo el técnicoy miabuelolotuvo
que reemplazar, ydesde ese dia
se quedo con el puesto. Tiem-
po después, un conocido le dijo
algo que se le grabarfa para
siempre: “José Maria: usted tie-
ne que comprar algo y luego
venderlo, o fabricar algo para
venderlo, porque de lo contra-
rio, se va a quedar toda la vida
como reparador”,

En 1940 comenzaronaesca-
sear en muchos paises de Lati-
noaméricalos productos que se
fabricaban en Estados Unidos,
entre ellos los electrodomésti-
cos, pues durante la Segunda
Guerra Mundial las fabricas
norteamericanas se habian de-
dicado a producir armamento
para el ejército, generando de-
sabastecimiento en el merca-
do. En esa situacién, mi abue-
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lo vio una oportunidad de
negocio a la que se dedicaria
por el resto de su vida: “,No
seré capaz de fabricar en Co-
lombia todos estos electrodo-
mésticosimportados que estoy
reparando?”. Y ahi naci6 Indus-
trias Haceb.

Sinembargo, enun principio
la empresa se llamo Jacev, que
correspondia a las iniciales de
sunombre y apellido (José Ace-
vedo), pero el primer cliente le
puso como condicién paracom-
prarle que le cambiara al nom-
bre la J por la H porque “en in-
glés sonaban igual”, y la V por
laBporque “eramés comercial®.
Y se quedé Haceb.

Es bastante conocida la his-
toria de cémo Industrias Haceb
lleg6 a convertirse en el fabri-
cante lider de electrodomésti-
cos en Colombia. Solamente
quisieramencionaralgo que me
dijo mi abuelo hace poco: “Mi-
jito, en mis 80 afios comoindus-
trial nunca he tenido un afio fa-
cil, pero todos los objetivos que
me he propuesto los he podido
cumplir porque siempre he tra-
bajado duro, con constanciay
honestamente”. Y todavia hoy,
asusg99afios, vaatrabajartodos
los dias a la oficina.

Abuelo: muchas felicitacio-
nes por el grado honorifico
como Ingeniero de Productivi-
dadyCalidad quete otorg6 el Po-
litécnico Colombiano JaimelIsaza
Cadavid, de Medellin. No olvi-
des pasar el lunes por la ofici-
na de Recursos Humanos a ver
si te suben el sueldo.

zardetalladamente las palabras
de alguien como Luis Eladio Pé-
rez. Aun hay victimas y fami-
lias enteras sin reparacifn.
Mientras haya una victima sin
reparar, no habra acuerdo de
paz completo. Mientras exista,
asiseaunasombra de duda, so-
bre la reclamacion sin atender
de una madre que perdi6 a su
hijesoldado opoliciaen comba-
te, no podemos seguir simple-
mente mirando hacia adelante
como si nada.

Enotros paises que hanteni-
do conflictos internos, o que
han participado de las guerras,
existen entidades encargadas
especificamente a atender a la
poblacion de las victimas, con
asignaciones presupuestarias
deralladas y cuantificadas. No-

sotros en nuestro pais simple-
mente no tenemos plata del Es-
tado paratodo el mundo. Enlas
tiltimas semanas se ha eviden-
ciado una friccién entre la JEP
y la Fiscalfa General de la Na-
cién porlo bienes de los miem-
bros delaguerrilla. Las cifrasno
cuadran. Hay una tremenda
asimetria entre el inventario
oficial del acuerdo de paz que
tienen en la JEP y las pesqui-
sas e investigaciones que ade-
lanta el fiscal Martinez. La re-
vistabritdnica The Economistya
habia evidenciadoen 2016 que
la guerrilla antes de la desmo-
vilizacién tenia muchos mas
bienesyactivos quelo que ofre-
ci6enelacuerdo. Losbritanicos
hablaban en su publicacién de
varios billones de pesos, inclu-

yendo cuentas en el exteriory
testaferros.

La sociedad colombiana se
debe parar en la raya y forzar a
que se entreguen todos los bie-
nes paralareparacion delas vic-
timas. Nopodemosdejar esa cru-
zada solo en cabeza del fiscal
Martinez. Sin una reparacion
adecuada estaremos creando
parael futuronuevos problemas
que hoy no tenemos. Por un se-
gundo, al ponerse por ejemplo
en los zapatos de alguien que
haya sufrido un secuestro, co-
mienza uno a dimensionar lo
grave del drama. El caso de Luis
Eladio Pérez no es una declara-
cién mas que sale a diario en los
medios de comunicacién. Esuna
tarjeta amarrilla para todo el
pais. Las victimas si importan.
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Regalias
estrategicas

La distribuci6n de las regalias debe ser modi-
ficada de manera sustantiva. El cambio consti-
tucional que se hizo en el 2011 busco6 que las re-
galias llegaran a un gran niimero de municipios,
evitando que siguieran concentradasenlasregio-
nes productoras. Este propésito se consiguié. De
acuerdo con las evaluaciones realizadas por el
DNP y el Ministerio de Hacienda las regalias efec-
tivamente se distribuyeron a lo largo del territo-
rio nacional.

Pero este logro distributivo tuvo un altisimo
costo, que ha sido la dispersién de los recursos
en unos 13.000 proyectos. La abundancia de pe-
quefios proyectos no ha permitido que se rea-
licen inversiones estratégicas, enmarcadas en
una visién de largo plazo. El manejo que se ha
hecho de los excedentes de la bonanza ha sido
totalmente equivocado, como lo denunci6, con
toda razoén, el excontralor Maya. En su opinién,
ladispersiénnohapermitido quelasregalias con-
tribuyan a sembrar la bonanza. Las regiones pro-
ductoras contintian comportandose como econo-
mias de enclave. La enfermedad holandesa
aumento6 la importacion de alimentos basicos y
el aparatoindustrial sigue raquitico. Desde el pun-
to de vista institucional, concluye Maya, los Or-
ganos colegiados de administracién y decision
(Ocad) han fracasado.

Elanuncio de una nuevabonanzavuelve a po-
nerenprimerplanoladiscusiénsobrelaformaen
como se deben distribuir las regalias. Las prime-
ras estimacionesindican que el montodisponible
podria ser de $20 billones. Y existe el peligro in-
minente de que estos recursos continien desa-
provechandose. Los municipios productores es-
tan buscando que en lanueva distribucién a ellos
les asignen 50% del total deregalias. Preocupaque
esta peticién no se enmarque

en una mirada de largo plazo, LA ABUNDNAN(IA
basada en una premisa funda- DE PEQUENOS
mental: lasregalias tienen que PROYECTOS NO
financiar pocos proyectos es- HA PERMITIDO
tratégicos que, por su natura- QUE SE HAGAN
leza, favorezcan el desarrollo  INVERSIONES
nacionalyquetenganimpacto  ESTRATEGICAS
en la productividad local yen  pg LARGO PLAZO

el bienestar de sus habitantes.
Silasregaliassedestinanafinanciarproyectos es-
tratégicos, en el mediano plazo las regiones se-
ran las mas beneficiadas.

Sepodrianarticularcincograndes proyectos es-
tratégicos. El primero seria la modernizaci6on del
Igac con $3 billones. El mejor negocio para todos
los municipios del pais es la actualizacién de los
avaltios catastrales. Los recursos propios aumen-
taran en un plazo muy breve. Y en tales circuns-
tancias, se les podria asignar a los departamen-
tos, de manera permanente, dos o tres puntos del
predial. En los municipios pequefios con baja ca-
pacidadinstitucional, el cobro del predial debe ser
realizado por alguna instancia nacional.

Elsegundo seriaacueducto. Los municipios sin
acueductoocon problemas de acueducto tendrian
la obligaci6n de darle prioridad a esta inversion.
El tercero seria la puesta al dia de la infraestruc-
tura de todas las escuelas del pais, comenzando
porlas rurales. El cuarto serian las carreteras ter-
ciarias. Y el quinto la atencién de la biodiver-
sidad, especialmente enel Pacificoy el Amazonas,
La definicién de las prioridades en ciencia y tec-
nologia deben nacer de una comision cientifica
y no del Ocad.

Los cambios son urgentes porque las regalias
se pueden seguir despilfarrando. Afortunada-
mente, ladirectoradel DNP, Gloria Alonso, entien-
de bien la necesidad de priorizar proyectos es-
tratégicos, como bien lo expreso cuando era
vicecontralora de Maya,



