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LABORAL. MAS DE LA MITAD DE LOS EMPLEADOS NO INTEGRA SU VIDA LABORAL Y PERSONAL

Responsabilidad familiar, método

BOGOTA_ Aunque la Responsabi-
lidad Social Empresarial esta to-
mando fuerza en las compaiiias
nacionales con politicas que cui-
dan elmedio ambiente ylos sec-
tores vulnerables comolanifiez,
es momento de que las empre-
sas empiecen a aplicar la Res-
ponsabilidad Familiar Corpora-
tiva (RFC), un método para que
los empleados logren integrar
sus espacios afectivos y labora-
les, para no bajar su capacidad
productiva.

Segun el estudio elaborado
porleseBusiness School dela Uni-
versidad de Navarray el Inalde, Es-
cuela denegocios de la Universidad
de la Sabana, sobre la RFC, que
midi6lasituacién deintegracion
de vida laboral, personal y fami-
liar de los empleados en las em-
presas, mas delamitad delostra-
hajadores delas compaiiias (65%)
sienten que su entorno les difi-
culta ocasional o sistematica-
mente la conciliacion entre es-
tas facetas de su vida.

Sandra Irovo, directora de in-
vestigacion de Inalde, dijo a LR
quelaresponsabilidaddelasem-
presas esta en cuidar a todos los
grupos de interés que estan en
la organizacién, porlo tanto, esa
RFC comienza con quien estaen
la empresa, especificamente las
familiasylos colaboradores, par-
tiendo de que en el centro esta
el trabajador.

“El empleado funciona mejor
sisuempresaseocupadelafami-
lia”, afirmé Irovo.

Los lideres que promueven Ia
RFC se caracterizan, segin el in-
forme, por promover la cultura
delaspersonas, generarpoliticas
y practicas de conciliacion e

igualdad de oportunidades, fo-
mentarel compromisoy satisfac-
cion de sus trabajadores e incre-
mentar la competitividad de la
empresa.

Del total de empleados, 10%
considera que su entorno es en-
riquecedor, es decir, un &mbito
laboral muy positivo que genera
satisfaccién y compromiso. Este
tipo de entorno, se caracteriza
por tener politicas formales bien
definidas, respetoporlas decisio-
nes de cada persona en relacién
con su integracién con la fami-
lia y el trabajo, y a que hay ma-
nagers que comprenden las de-
mandas familiares de sus
trabajadores y procuran facilitar
esa conciliacién.

Segn Maria Alejandra Pine-
da, investigadora de RSE del Po-
litécnico Grancolombiano en Co-
lombia es baja la percepcion de
un entorno que permita la inte-
gracién, porque las empresas no
se dan cuenta de la importancia
de cuidar a la familia.

En lamisma medicién 25% de
los trabajadores se consideran
dentro de un entorno laboral fa-
vorable, que facilita la integra-
cién y que permite enriquecer
ocasionalmente los vinculos fa-
miliares, personales y laborales,
aunque pueden surgir conflictos
quelas propios empleados afron-
tan personalmente.

Segun Irovo, una de las poli-
ticas que puede aumentar a que
haya una mayor satisfaccion de
los empleados es la flexibilidad
del espacio y tiempo, con la he-
rramienta de teletrabajo. Y en ese
indicador, Colombia le gana al
mundo, ya que 32% de hombres
y mujeres en el pais pueden ha-

cer sus tareas en ubicaciones al-
ternativas, cifra mayor a la que
arrojanlas estadisticas delplane-
ta, donde cerca de 25% de hom-
bres y mujeres teletrabajan.

Fuera de estas politicas, tam-
bién se encuentra el apoyo fami-
liar, que se traduce en guarderias
para nifios en el centro de traba-
joosubsidiosparacuidado delos
menores.

“En Colombia para cuidar el
trabajo, los empleados avecessa-
crifican mucho de su vida. Los
empresarios deben entender que
si generan este tipo de politicas,
creardn mayores condiciones de
vidaalosempleados, convirtién-
doseesto enunbuennegocio que
mejorara la eficiencia, y que de
paso le permitira ser un diferen-
ciador en al sociedad”, afirmé
Gustavo Yepes, director del de-
partamento de RSE de la Univer-
sidad Externado.

Elestadoactual delos emplea-
dos, que estan, en sumayoria en
entornos desfavorables y conta-
minantes, segtin el estudio, pue-
den generar una serie de resul-
tados como laintencion de dejar
la empresa y una mala salud.

Pinedadijo que hoyson conta-
dos los ejemplos de empresas
que estan avanzando en este ca-
mino de RFC, pero quienes ya lo
han hecho han empezado a ver
los resultados crecientes en ma-
teria de lealtad y productividad.
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EDUCACION. CONVERSATORIO DE SOSTENIBILIDAD CONVOCO A 800 PERSONAS EN CALI

Tanto empresas como clientes deben aportar en RSE

CALI_En la Pontificia universidad
Javeriana de Cali con presencia
demasde8ooestudiantes, selle-
v6 a cabo un conversatorio pro-
tagonizado por Paul Polman,
CEQ de Unilevery Charly Alber-
i, exbateristaycofundadordela
banda argentina Soda Stereo.
Estos dos lideres expusieron
sus ideas en aras de contribuir
con la sostenibilidad del plane-
ta. El eje tematico del encuentro
fue el rol que deben desempe-
fiar los ciudadanos del comtn y
las grandes organizaciones para
que las generaciones venideras
tengan un mejor futuro.
Polman se refiri¢ sobre como
las grandes compaiiias deben
evolucionaren prodesus consu-
midores finales, otorgando una
mayor importancia, primando
temas ambientales y sociales.
“Los modelos de negocio no
pueden ser para satisfacer a los
accionistas, El origen de las em-
presas es para servir a la socie-
dad, no a sus socios. Estamos
frente a un problema politico
empresarial que debe ser elimi-
nado” afirmé elméximo dirigen-
te de la multinacional angloho-

landesa con presencia en 190
paisesyun portafoliode produc-
tos entre los que se destacan
Dove, Rexona, Rama, FAB, AXE y
Fruco.

Este eventoreiterd el compro-
miso sostenible de Unilever, que
en 2010 Se pPropuso que para
2020, el 100% de las materias pri-
mas conlas que fabrican sus pro-
ductos, deben proceder de fuen-
tes sostenibles o reconocidas.

Se destaca que entre las pro-
yecciones de la firma lider en
productos de consumo masivo
esta que parael 2015, el 100% de
sussitiosenelmundo dejarande
enviar residuos no peligrosos a
rellenos sanitarios.

Alberti resalté el modelo de
negocio que tiene Unilever a ni-
vel global, conocido como el
Plande Vida Sostenible, donde se
reconocelainiciativa comouna
estrategia de negocio gue es
transversal a toda la cadena de
valor de la compafia, que im-
pacta de manera positiva a mas
de 1000 millones de personas
en el mundo.

Asimismo, afirm6 que “el ca-
mino esrevalorar nuestro poder

ciudadano. Nosotros somos los
gue controlamos a las compa-
fiias, pues somos sus comprado-
res. Debemos darnos cuentaque
elpoderylaresponsabilidad son
absolutamente nuestros”.

Entre tanto, elrector dela Uni-
versidad Javeriana Cali, Luis Fe-
lipe Gémez, serefirio alarecien-
te inauguracion de la planta de
Unilever elpasado martes en Pal-
mira.

“Lainauguracion de la nue-
va planta de produccién de Uni-
leveren Palmira, amigable con el
medio ambiente, es algo que ce-
lebramos pues estamos en un
momento en que debemos unir
esfuerzos desdelaacademiacon
el Estado y con el sector priva-
doparageneraracciones concre-
tas de sostenibilidad ambien-
tal”afirmo Gémez.

Precisamente esta planta que
atenderd la produccién de mas
100.000 toneladasal afio paralos
detergentes en polvo FAB, Puro
y Lavomatie cuenta entre otros
con un sistema sostenible inte-
gral libre de fosfato.
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CORTES[A

Paul Polman expuso cdmo se puede articular una estrategia de ne-
gocio como la de Unilever con las ideas de un artista visionario.

La cara ambiental de la nueva planta

solo responde 15 veces mas rapido que otras plantas del mundo y

representa para Unilever calidad de producto, sino también brinda
un gran aporte ambiental. Por una parte, la infraestructura tiene un ciclo
cerrado de agua y hasta los vapores se reutilizan, es decir que no hay
ningn residuo que vaya a los rellenos sanitarios y por otra, los produc-
tos estan libres de fosfato, contaminante comtuin en detergentes.

|_a planta de detergentes recientemente inaugurada en Palmira, no



