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Significado

Si tuviera la oportunidad de recomendar
una lectura para este fin de afio, seria el
capitulo ‘Significado’ del libro ‘21 lecciones
para el siglo XXI' de Yuval Harari. Aunque fue
publicado hace mas de dos afios, el libro en
general, pero especialmente ese capitulo, son
pertinentes para un momento como el actual,
luego de todas las dificultades que se hicieron
manifiestas a lo largo del 2020 y de caraala
resiliencia que sera necesaria en 2021.

Harari, también autor de los bestsellers
‘Sapiens’ y ‘Homo Deus’ replantea las pregun-
tas existenciales mas antiguas que se han
hecho los seres humanos y
explica como alolargo de los
anos hemos construido rela-
tos para dar respuestas a
ellas. En el proceso, tratamos
de ser parte de algo mas
grande que nosotros mismos

AREVALO y con ello llenar de sentido
Decano, Fucultad ~ NU€Stra vida. Religiones,

de Economia, ideologias, mitos, filosofias
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pasamos por alto sus contra-

dicciones, las partes de la
historia que carecen de sentido, y asumimos
comportamientos y acciones que adoptan un
nuevo significado.

Son relatos que inventamos y en los que
decidimos creer. Héroes y villanos; nociones
del bien y del mal; actos normales revestidos
de un nuevo sentido; rituales, simbolos,
sacrificios; historias que nos permiten reducir
la complejidad de la vida real, pero que al
mismo tiempo nos impiden encontrar solu-
ciones practicas a muchos de los problemas
que enfrentamos. Hemos invertido tanto
tiempo, conviccion, dinero y esfuerzo en los
relatos en los que creemos que, a pesar de ser
simplificaciones que nos permiten leer la
realidad, también nos impiden ver mas alla de
la forma en que nos la presentan.

QUE SEA LA OPORTUNIDAD
PARA CONSTRUIR RELATOS
MAS ACORDES CON EL
MUNDO EN QUE VIVIMOS

“Todos los relatos son incompletos. Pero
para construir una identidad viable para mi y
dar sentido a mi vida, en realidad no necesito
un relato desprovisto de puntos ciegos y de
contradicciones internas” sefiala Harari. Sin
embargo, en alglin momento terminamos
confundiendo estas ficciones con la realidad,
en muchos casos con consecuencias desastro-
sas a escala personal y global, y no somos
capaces de superar tal confusion.

Pero las dificultades estan ahi para recor-
darnos lo que es relato y lo que es real. Las
dificultades que ha vivido el planeta en este
dificil afo: la contracciéon de la economia, los
millones de personas que perdieron su fuente
de ingreso, quienes tuvieron que vivir lejos de
sus seres queridos, o quienes, tristemente,
hoy no nos acompafan. Y tantos otros dramas
inenarrables. Una dosis de realidad que tal
vez nos obligue a repensar algunos de los
relatos que hemos construido.

Si es asi, que sea esta la oportunidad para
construir relatos mas acordes con el mundo
en que vivimos; mas incluyentes, que no
requieran negar la existencia del otro, que nos
permitan aceptar las diferencias y construir a
partir de ellas. Los relatos que tenemos no
parecen conducirnos por un buen camino, y
lo que esta en juego - nuestra mera supervi-
vencia - es demasiado costoso como para que
sigamos aferrados a ellos.

Podemos mejorar la respuesta que damos a
preguntas eternas como ‘;quién soy?’, ‘;qué
debo hacer en la vida?’, ‘;cudl es el sentido de
lavida? y ‘;qué le da significado ala vida?’.
Esa es parte de la invitacién que hace Harari
y que hoy tiene mas relevancia que nunca.
Para todos ustedes, mis mejores deseos en
2021.
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Comunidades incluyentes: como se

Los individuos reciben mu-
chos mensajes:desdepoliticos,
funcionarios y cientificos, has-
ta de chamanes, y muchas ve-
ces no tienen los instrumentos
para apropiar los mensajes
‘buenos’, especialmente sivie-
nen desde instituciones en las
que no confian.

En la pasada entrega de esta
columna nos referiamos a como
laspoliticas de primera infancia
durante el confinamiento re-
quieren de un apoyo sustancial
de la apropiacion por parte de
la comunidad como trampolin
para su escalabilidad. En esta
oportunidad reflexionamos so-
bre cuatro puntos fundamenta-
les, acercadelanecesidad dela
comunidad para que unas poli-
ticas sean efectivas, no solo en
el Ambito de una emergencia
como la vivida durante ya casi
todo el 2020 sino en épocas
“normales”.

Laprimerareflexion se refie-
re a que las intervenciones no
solo deben ser escalables des-
deelpuntode vistadeloscostos
y recursos disponibles, sino
desde la difusion que se logre a
traveés de la participacion de la
comunidad. Generalmente se
considera ala participacién co-
munitaria como un resultado,
pero muchas veces es un medio
potencialmente muy poderoso.
En efecto, es un resultado y un
proceso dinAmico al mismo

tiempo, y para que sea exitosa,
los esfuerzos de participaciéon
comunitaria deben sustentarse
enlasolidaridady colaboracion.
Ejemplos de escalabilidad a tra-
vés de la participacion comuni-
taria se han demostrado en el
sectorsalud, porejemplo, enin-
tervenciones paralaprevencion
de enfermedades de transmi-
sion sexual, el trabajo manco-
munado entre profesionales de
servicios sociales y promotores
de salud se ha evidenciado en
diferentes paises.

Otro ejemplo que sehadivul-
gado porONU Mujereseslaesca-
lahilidad efectivaque sehadado
através de grupos de mujeres y
deorganizaciones comunitarias
que han funcionado como enla-
ces entre el personal de seguri-
dad ylas comunidades locales.
Sehan establecido mecanismos
de consultay colaboracion con
estos grupos que contribuyen a
mejorar la respuesta de la poli-
cia ala violencia contra las mu-
jeres, con aportes especificos de
organizaciones comunitarias.
Un caso de este tipo fue eviden-
ciado, por ejemplo, por Econo-
metriaenlaconstrucciondelali-
nea de base de la iniciativa
Spotlight en Honduras.

La segunda reflexion es que
la comunidad es clave cuando
las intervenciones de politica
buscan modificar comporta-
mientos sociales. Las normas

sociales son reglas y expectati-
vas de como se deben compor-
tarlas personas para evitarcon-
ductas que aunque sean
aceptadaspuedanafectarnega-
tivamente a ciertos grupos po-
blacionales. Tanto los factores
individuales, circunstanciasfa-
miliares, como los factores del
entorno (movilizacion politica,
cambios econémicos, leyes y
politicas) influyen en coémo
cambianlasnormasde compor-
tamiento. Algunas normas que
buscan ser cambiadas son por
ejemplo relacionadas con equi-
daddegénero, laablacionfeme-
nina o el matrimonio infantil.
Los factores que han ayudado a
cambiar las normas entorno a
esteiltimoincluyen: apoyo eco-
noémico para ayudar a las nifias
aasistirala escuela, educacion,
medios de comunicacion, cam-
panasdeconcientizaciénde go-
biernos y organizaciones sobre
el impacto en la salud del ma-
trimonio infantil, alternativas
para las nifias y sanciones lega-
les, entre otros. El objetivofinal,
sin embargo, para que estas in-
tervenciones sean sostenibles,
es cambiar las perspectivas in-
dividuales y las normas socia-
les. Econometria identificé que
unaintervencion en Afghanis-
tan, dondelaincidenciadel ma-
trimonio infantil es muy alta,
definitivamente requeria de la
apropiacion de la comunidad

Nuevos estudiantes con internet

El Ministerio de las Tecnolo-
gias de la Informacion y las Co-
municaciones adjudicé a media-
dos de esta semana la sonada
licitacion que busca conectar
a internet a miles de estudian-
tes de colegios publicos de
areas rurales del pais. El pro-
ceso se dividio en dos bloques,
con diferentes departamentos,
cadauno porvalores aproxima-
dos de $1,06 y $1,07 billones
para prestar el servicio por 10
anos, entre2021y2031. Comcel
obtuvo el contrato que conecta-
ra 7.468 centros digitales en
municipios y zonas de los si-
guientes departamentos: An-
tioquia, San Andrés, Atlantico,
Caldas, Caqueta, Cesar, Cordo-
ba, Guainia, Guaviare, Huila, La
Guajira, Meta, Norte de Santan-
der, Santander, Sucre, Tolima
y Vaupés.

El segundo ganador fue el
operador UT Centros Poblados,
que conectara 7.277 centros
en Amazonas, Arauca, Bogota
D.C., Bolivar, Boyaca, Casana-
re, Cauca, Chocd, Cundina-
marca, Magdalena. Narifio,
Putumayo, Quindio. Risaralda,
Valle del Cauca y Vichada. Con
los calculos se podran conec-
tar en total 14.745 institucio-
nes educativas, cuando el Mi-
nisterio inicialmente proyecta-
ba unas 10.000. Ademas de lo-
grar mayor cobertura en co-
nectividad para educacion, el

servicio sera gratuito para to-
dos los estudiantes hasta la to-
talidad del afio 2031, cuando
inicialmente el tiempo estipu-
lado era menor.

La licitacion estuvo envuel-
ta en un gran manto de duda
por varios dias, tanto asi que la
ministraKaren Abudinen orde-
no suspender la audiencia de
adjudicacion por varias jorna-
das. La Red de Veedurias denun-
ci6 en los medios y ante la en-
tidad un conflicto de interés de
un asesordelaministra que es-
taba participando del proceso,
representando a una de las
companias interesadas.

SE PUEDEN
AFINAR MAS LOS
TERMINOS PARA
BLINDARSE
MEJOR.

Cuando se ventilé la denun-
cia, MinTIC y el asesor dieron
por terminado el contrato de
mutuo acuerdo. Luego Karen
Abudinen acepto publicamen-
te que este tipo de hechos de-
fraudan la confianza, aunque
sefialo que el abogado en cues-
tion no accedio a informacion
privilegiada dentro dela licita-
cion. No solo hay que ser sino
parecer. Puede que dentro de
lasextrafas normas hayaespa-
cio paraserasesor deun Minis-
terio y participar de una licita-

cion al tiempo, pero
sinceramente nadie entiende
esa leguleyada que intent6 ha-
cer Camilo Ernesto Valencia
Suesciin. Menos mal la Uniéon
Temporal SES Inred,a quienre-
presenta, nosalié ganadora. De
ganar un bloque de mas de un
billon de pesos,y conel conflic-
to de interés cantado previa-
mente, estariamos ante un lio
maylsculo que pudo haber
tumbado todalalicitacion. Con
los cuestionamientos de otros
procesos anteriores como el del
dominio.co y la subasta de es-
pectro, lo que queda en el aire
es que se pueden afinar muchi-
simo los términos y documen-
tacion parablindarse mejor. Es
normal que en toda licitacion
los perdedores intenten sefia-
lar errores de los ganadores,
pero a veces quienes disefian
los procesos, o quienesrevisan
la documentacion sinceramen-
te no se ayudan.

Lo realmente importante es
que miles de estudiantesde co-
legios publicos en zonas rura-
les apartadas van a conectarse
a internet. A esos jovenes les
va a cambiar la vida. Se redu-
ce labrecha educativa, social y
econémica en el largo plazo.
Ojala no haya lios en los pro-
cesos de despliegue de infraes-
tructura; la fase inicial. Nece-
sitamosconectar a esos jovenes
colombianos rapido.



