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atencién de la opinién pabli-
ca y de los mercados mino-
ristas tenia que ver con la re-
gulacién del comercio elec-
trénico y digital fronterizo
(tema inexistente en el Naf-
ta). Si bien la industria del e-
commerce esperaba que los
limites de compras libre de
impuestos se elevaran hacia
los US$300 délares, los resul-
tados de las negociaciones no
llenaron las expectativas,
pues el tope adoptado fue de

Uno de los libros que lei du-
rante elrecesonavidefio fue “30
cosas sobre emprendimiento
que nadie me ensefi6 en la uni-
versidad”, escrito por mi ami-

| go Julio Andrés Rozo, empren-

dedor y fundador de AISO -
Academia de Innovacién para la
Sostenibilidad, entidad que ase-

das en negocios verdes.
Mientrasleia, pensabaen to-
das aquellas personas que se

vertida, los errores -algunos no
tandivertidos-que hacometido
hasta el momento y recoge una
serie derecomendaciones naci-
das del ensayo y el error para
evitar caer en ellos. No se trata
de un texto en el que ilustra las
problematicas tipicas del mun-
dodelemprendimiento comoel
modelo de negocio olablsque-
da de financiacién, sino que
cuenta desde su experiencia
personal, primero como em-
pleado y después como inde-

Este afo si emprendo

miento estd mas relacionado

gunos asesores, consultores o
profesores que, sin ser empren-
dedores, hablan sobre empren-
dimiento”.

La historia de un emprende-
dor, el que sea, siempre gene-
rari admiracion y serviré para
inspirary animaramuchas per-
sonas a dar ese paso por el cual
comienzanallamarseyaserre-
conocidos como emprendedo-
res. Gracias Julio Andrés por
compartir tu experiencia perso-
nal y mucho 4nimo para lo que
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Un millon
por ciento

sora a otros emprendedores y éumgﬁm-h?ms ZUCLHE'?A
empresas en la generacién de egnn ova:ig: VIGUEETO La inflacién anual de Venezuela supera el mi-
estrategias sostenibles enfoca-  janadeayahoocom 116n por ciento. Y en 2019 el aumento de los pre-

cios podria ser mucho mayor. Estos porcentajes,
que no tienen precedentes, significan que el bo-
livar, en cualquiera de su modalidades, no pue-

propusieronparaesteafiocrear con la experiencia que con la (1) de cumplir ninguna de las funciones propias de

su propia startup, después de implementaciondetécnicasde - la moneda. La teoria econémica ha aceptado las

haber analizado por un buen management. Dice en la intro- - tres funciones del dinero definidas por Aristéte-

tiempolaoportunidad denego- ducci6n, no sin antes advertir les. Para que una mercancia, o cualquier instru-

cio, echar algunos ntimeros y acercadelaltogradode subjeti- CONSEJOS mento, pueda ser considerado comomonedadebe

1 convencer a un par de familia- vidad con que esta escritoelli- PARA cumplir, en algtn grado, tres funciones: medida
EEUL, s | res y/o amigos para que invier-  bro: “Con base en mi trayecto- LIDERES de valor, medio de cambio y bien para atesorar.

tieran en la naciente empresa. ria, puedoasegurarque 8o%del ;4 ricio Las diversas formas monetarias cumplen estas

Al fin y al cabo, de acuerdo al éxito de los proyectos de em- RODRIGUEZ funciones de manera muy asimétrica. El oro o la

tltimo reporte del Global Entre- prendimientoradicaenlahabi- @lderazgomr esmeralda, por ejemplo, son muybuenos paraate-

EL USMECA SE HA QUEDADO | preneurship Monitor para Co- lidad de capitalizar las leccio-  “Nyestro sorar, pero son pésimos medios de cambio. El
CORTO EN ESTE ASPECTO lombia, 52,4% de las personas nes aprendidas, gestionar 10s gestingests  dolar es un excelente medio de cambio interna-
FRENTE A LAS NEGOCIACIONES | encuestadas han percibido efectos de la palabra fracasoy mdsenmanos ~ cional, perono es tan bueno como el oro para ate-
EN ASIA-PACIFICO oportunidadesdenegocioensu manejar las frustraciones. El de nuestras sorarlo. El peso colombiano es muy buen medio
entornoy 68,5% creen tenerlas  20% restante selo atribuyoalas decisi de cambio en el pais, pero es pésimo medio de

(aplicable también a importa- | habilidades para emprender. herramientasdetendenciaque pOgEs gue cambio fuera de Colombia, y es poco atractivo
ciones desde México). Solamente les falta lanzarse. muchas veces son presentadas de nuestzos como reserva. A una moneda no se le pide que
E-commerce En este libro, Julio Andrés comolaférmulamagicadelem- falentos” cumplademanera 6ptima lastres funciones, sino
Un punto que acaparaba la | narra, de una manera muy di- prendimiento por parte de al- J. K. ROWLING que lo haga més o menos bien. La funcién mas

dificil de juzgar, y la que ha desatado numerosos
debates conceptuales, es la de medida del valor.
Continuari siendo un misterio entender la for-
ma como se define el valor de los bienes.

En Venezuela ninguno de los instrumentos
que se han propuesto en los tiltimos afios como
moneda - el bolivar, el soberano, el petro -, cum-
ple las funciones sefialadas por Aristételes. La
mas inmediata, que es la de medio de cambio,
es imposible cuando la inflacion alcanza los ni-
velesastronémicos que se observan en Venezue-
la. Si la moneda no es medio de cambio pierde
su aceptabilidad y yano puede intercambiarbie-
nes. Sin confianza enlaestabi-

tan solo US$150 canadienses | pendiente, el caminoquehare- se viene porque es grande. lidad del dinero, el acto de NADIE SABE
para los envios express a Ca- | corrido y los sacrificios que ha Pregunta suelta: ;Este afio si comprar y vender no se pue- CUANTO VALEN
nada. Para el resto de los en- | hecho para lograr el cumpli- me lanzaré a montar mi propia derealizarde manerasatisfac-  10D0S SUS
vios los limites se mantuvie- | miento de sus metas y la esta- startup? Como dice el refran: “Al toria. Aparecen, entonces, di- ACTIVOS, NI
ron en $50 mexicanos y | bilizacién de su startup. que le caiga el guante, que se lo versas modalidades de CUALESSU
US$40 canadienses. Sin duda En lo que si hace énfasis Ju- chante”. trueque que elevan de mane- CAPACIDAD DE
alguna, el Usmeca se ha que- | lio Andrés en cada una de sus P.D.Ellibrose puede adqui- raexorbitanteloscostosdelas (OMPRA REAL
dado corto en este aspecto | anécdotasesenlaimportancia riratravés dela cuentade Ins- transacciones. El puntodere-  EN VENEZUELA

frente a las negociaciones en
Asia-Pacifico.

del fracaso como fuente de
aprendizaje, pues el emprendi-

tagram @erroresdelempren-
dedor.

cion ligeramente superior al
4%. El preciodel barril de petro-
leo tendré su propia volatili-
dad, pero en términos genera-
les nos veremos beneficiados
por nuevos hallazgos y la im-
plementacion de zonas de ex-
ploracion locales que proba-
blemente nos sorprendan con
buenas noticias. Preocupael
desempleo en algunas ciuda-
des y las voces de las marchas
estudiantiles esta vez se escu-
charan no para pedir més pre-
supuesto, sino parareclamaral
gobiernootras necesidades ba-
sicas como salud, servicios pt-
blicos y seguridad ciudadana.

El pais enfrentara como reto
principal elmanejodel Fenéme-
no del Nifio, con temperaturas
promedio superiores aperiodos

anteriores en donde se habia
observado. La reactivacién del
consumo, laconsolidaciéndela
Economia Naranja y el impul-
so al turismo serén las tareas
pendientesdel gobiernoalolar-
godetodoelafio. Habréeleccio-
nesdealcaldesygobernadores,
con la discusion politica en se-
gundo semestre, ojala con me-
nos polarizaciéon que la campa-
fia presidencial anterior. Si las
€0sas avanzan como se proyec-
ta, Bogota estrenaria segunda
vuelta paraelegir el préximo al-
calde o alcaldesa. El gobierno
Dugue observara como saldran
al menos los primeros tres mi-
nistros, por el natural desgaste
que han tenido unos y por co-
yunturas personales en el caso
de otros.

Anivel de exteriores la prio-
ridad del gobierno Duque segui-
ra siendo apretar diplomética-
mente a Nicolds Maduro en
Venezuela para obtener un ma-
yor aislamiento. Al no recono-
cer formalmente a ese gobier-
no desde el pronunciamiento
del Grupo de Lima, Colombia co-
mienzaa consolidarse comoun
liderregional fuerte juntoa Bra-
sil, lo que deben explotar nues-
tros empresarios especialmen-
te los exportadores. No seré un
afio facil, hay miltiples retos y
como dice la cancién del Gran
Combode PuertoRico, “La Fies-
ta de Pilito”; Si el afio pasado
tuvimos problemas, quizas este
afio tengamos mas. Pero no se
apuren que la Navidad, a la
vuelta de la esquina esta.

ferencia se pierde y se buscan

pardmetros que sean relativamente estables
como el dblar. Poco a poco numerosas operacio-
nes se dolarizan de manera pasiva. Es decir, tie-
nen como referencia una moneda externa. Es la
Ginica manera de amarrar contratos como el de
arrendamiento. Numerosas operaciones se rea-
lizan teniendo como referente el délar, sin que
seauna moneda de uso corriente, y sin que haya
claridad sobre la tasa de cambio, que se requie-
re para ir actualizando los pagos que todavia se
intentan hacer en bolivares, en soberanos, o en
cualquier otro instrumento.

Al no existir un medio de cambio la contabi-
lidad de los particulares, de las empresas y del
gobierno, termina siendo gaseosa. Nadie sabe
cuanto valen sus activos, ni cuél es su capaci-
dad de compra real. No es posible estimar el va-
lor del PIB, ni el de la linea de pobreza, ni el de
los diferentes activos. En las estadisticas inter-
nacionales, ya se excluye a Venezuela porque
cualquier estimacion es esptirea. Las estimacio-
nes tienen que hacerse en unidades fisicas, pero
estas mediciones no pueden ser agregadas. Los
barriles de petr6leo no se pueden sumar a las
toneladas de carbon.

Ningln instrumento propuesto por Maduro
podra cumplir la funcién de moneda. La mone-
da es una institucion muy fragil que se va legi-
timando amedida que la confianza aumenta. Sin
confianza la moneda se derrumba. Y con Madu-
ro ya no es posible construir confianza.



