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EDUCACION. EXTERNADO, ANDES Y SABANA, ENTRE LAS QUE MEJOR PAGAN A PROFESORES CON ESTE TITULO

Un profesor con doctorado puede ganar

BOGOTA La situacion salarial de
los profesores en Colombia esta
por debajo de paises como Ale-
mania y el Reino Unido, donde el
pago por hora de catedra puede
llegar hasta los $253.000, segun
el informe “Un vistazo a la edu-
cacion’ de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econd-
micos (Ocde). Sin embargo, en al-
gunas de las mejores universida-
des del pais, un docente con titu-
lo de doctor podria cobrar hasta
$190.000 por cada hora dictada.

Segtin el Ministeriode Educacién
Nacional(MEN),a 2013 el paiscon-
tahacon108.093 profesores, delos
cuales 6,398 tenian titulo de doc-
torado. Deacuerdo conunsondeo
realizado por LR, los docentes con
estetipodetitulopueden ganaren-
tre $28.096 y $190.000.

Las universidades Externado,
Sabana y Andes son las institucio-
nesde educacionsuperior que me-
jor remuneran a sus doctores por
hora de clase.

Es importante aclarar que los
datos aqui presentados no deben
tomarse como definitivos, pues
cada profesor tiene condiciones
especificas que determinan su sa-
lario, ya sea mensual o por hora
declase. Eltiempodevinculacién,

la experienciaprofesional y acadé-
mica,las producciones intelectua-

les, el tiempo dedicado a la inves-
tigacion y las publicaciones en
revistas indexadas son circuns-
tancias que determinan el salario.

Segtin profesores consulta-
dos, la Universidad Externado de
Colombia paga entre $170.000 ¥
$190.000 a sus docentes con
doctorado por hora de clase,
siendo la institucién que mejor
paga a educadores con este tipo
de contrato.

|
Los salarios que

ganan los docentes
mensualmente

hacen parte de un contrato

fijo pueden ganar entre $9,3
millones y $30 millones en las
universidades que LR consultd.
En la Universidad Eafit, un doctor
de planta puede ganar alrede-
dor de $9,3 millones, mientras
que en la Javeriana el valor pro-
medio es de $12,5 millones. La
Universidad de La Sabang, segun
el escalafon de salarios, puede
pagarle a un doctor $16,5 millo-
nes. Universidades publicas
como la Nacional y la de Antio-
quia llegan a pagar hasta $25
millones y $30 millones, respec-
tivamente, En este caso, el mon-
to del salario también varfa por
la experiencia laboral y el niime-
ro de publicaciones del docente.
Ol

$170.000
HORA CATEDRA

ES LO MINIMO QUE UN PROFESOR

CON DOCTORADO PODRIA GANAR
EN LA UNIVERSIDAL EXTERNADO:

Los profesores doctores que

Le sigue la Universidad de La
Sabana, que tiene valores entre
$68.000 y $158.400. Segin An-
gela Maria de Valdenebro, di-
rectora de desarrollo humano
de la institucién, los valores
establecidos para la hora cate-
dra en categorias de pregrado y
posgrado se definen de acuerdo
con el nivel de formacién aca-
démica, la experiencia laboral,

LO QUE GANA UN PROFESOR CON
DOCTORADO POR HORA CATEDRA
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La informacién sumistrada estd basada en declaraciones de
profesores, directivos, escalafones y calculadoras de salarfo de las
universidades y en ninglin memento representa una infarmaclén
definitiva de los sueldos, pues estos varian y dependen de la

trayectorla académica de los profesores y otras
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Fuente: Sondeo LR

la trayectoria y produccion es-
pecializada.

El tercer lugar lo ocupa la Uni-
versidad de LosAndes con pagosen-
tre $100.000y $150.000, de acuer-
do con docentes de la institucién
consultados por LR, quienes tam-
bién aseguraron quelos conferen-
cistasinternacionales o especialis-
tas invitados por la institucion
podrian ganar incluso hasta
$500.000por cadahorade catedra.

Daniel Lépez, profesor de la
Universidad de Los Andes, afirmé
quelainstituciéneslaque masdo-
centes contitulos dedoctoradotie-
ne en sus aulas de clase, “lo que
fomenta una mayor inversion en
investigacion y se traduce en un
mayor namero de producciones
académicas”.

Docentes de la Universidad del
Rosario comentaron que el pago
minimoparadoctoresoscilaentre

UNIVERSIDAD
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Minimo:
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$60.000 y
$150.000 por
hora de clase.
Ademas, estosex-
plicaron quelosvalorestam-
bién pueden variar dependiendo
de cada facultad y agregaron que
departamentos como el de Juris-
prudencia llegan a los pagos méas
altos por hora de catedra.

En la Universidad Nacional, se-
gan el area de recursos humanos,

David Lax,
profesor de
Harvard y
tedrico de la
Negociacién
3-D.

CORTESIA

LABORAL. ALTAG TRAERA A DAVID LAX EL PROXIMO 16 DE OCTUBRE

Negociacion 3-D podria aplicarse

BOGOTA_ A la hora de realizar un
proceso de negociacion, muchas
personas se concentran solo en
esa dimensién. Pero los grandes
negociadores avanzan hacia una
tercera: la configuracién de la
negociacion.

Asilo sefialo David Lax, miem-
bro distinguido del Proyecto de
Negociacion de Harvard y profesor
del seminario de Negociacién
Avanzada del Instituto de Negocia-
cion de esa universidad.

Antes de su visita a Colombia,
donde discutira como usar la Ne-
gociacién 3-D en procesos empre-
sariales y gubernamentales, Lax
hablé con LR sobre cémo puede
aplicarse su metodologia en las
discusiones de La Habana.

iEn qué consiste la negocia-
cion 3-D?

Muchas personasse concen-
tran solo en una dimension de
lanegociacion, las tcticas que
seempleanenlamesa.Aestole
llamamos la primera dimen-
sion. Los buenos negociadores
también se centranenloquella-

mamoslasegundadimensiénde
la negociacién. Desarrollan una

comprensi6n de los intereses de
las partes y de las mejores ofertas
dedisefio que hacentodaslas par-
tes: en lugar de simplemente di-
vidir un pastel fijo, hacen que el
pastel sea mas grande.

Grandes negociadores hacen
algo con lo que ademas pueden
crear cambios significativos en el
valor. Se centran enlo que llama-
mos la tercera dimension, la con-
figuracion de la negociacion. Se
centranenlasecuenciayenel pro-
ceso de orquestacion: ;quién ha-
bla a quién sobre qué en qué or-
den?, de tal forma que cuando por
fin se hable con usted, el acuerdo
quebuscanlo deje bien austed en
relacion con el mundo.

;En qué tipo de situaciones se
puede aplicar?

En una gran escala, se ha utili-
zadoel enfoque de Negociacion 3-
D enlasadquisiciones y desinver-
siones, entrar y salir de las
empresas mixtas, las compras y
ventas a gran escala, conseguir
ofertas de las aprobaciones regu-
latorias de petroleoy gas, la cons-
truccion de la alineacién interna
dentro de las empresas, asi como

en ayudar a negociar los asenta-
mientos delos conflictos entrelos
paises yla solucién de una guerra
civil. Enunamenor escala, lagen-
te aplica negociaciones en 3-D
para negociar para la compra de
la propiedad, y para llegar a un
acuerdo entre los consejos de ad-
ministracion de las organizacio-
nes no lucrativas, y para obtener
un acuerdo sobre donde ir en los
viajes familiares.

;Como podria aplicarse en las
negociaciones de La Habana?

Permitame comenzardiciendo
que no soy un experto en las ne-
gociaciones entre el gobiernoylas
Farc y por lo tanto esto es solo es-
peculaciéndesillonbasadaenuna
imagen estilizadadel conflicto. Un
negociador 3-D comenzaria su
preparaciéonal examinarcuidado-
samente que lag Farc esuno delos
grupos con diferentes intereses y
visiones del mundo. Para ellos,
ninginacuerdoes mejorque cual-
quier posible compromiso. Otros
puedenestarcansados ybuscan-
dounamanerade salirse. Muchos
no han tenido ningtn otro tipo de
formacion, excepto como un gue-




