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los profesores novatos con poca
experiencia laboral y un solo titu-
lo académico, mientras que el 4,0
(maximo) tiene a los profesores
con mayor experiencia y titulos
obtenidos, entre los que se en-
cuentran los doctores.
Elrectordela Universidad deAn-
tioguia, Alberto Uribe Correa, co-
mento que este afo se hizo un in-
cremento general de 2,94% al
salario dehora catedra delos edu-

ANGELA MARIA DE VALDENEBRO
DIRECTORA DE DESARROLLO HUMANO U. DE LA SABANA
“Los profesores son lo més
importante para la calidad

de una universidad y por

eso se debe propender por
buscarlos de la mds alta
calidad profesional y humana".

ALBERTO URIBE CORREA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

“En 2014 se hizo un aumento
de 2,94% al salario general

a los docentes que dictan

hora catedra en la universidad,
quedando entre $42.174

y $72.901 para doctores’”.
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cadores, “quedandoentre $42.174
y $72.901 para profesores con ti-
tulo de doctor”.

Las universidades Javeriana,
Edfity Valle manejan parametros
parecidos para pagar a sus profe-
sores.Enel casodelaJaveriana,los
pagos estin en un promedio de
$46.292 y $69.438. Seglin la jefa-
tura de némina de 1a Universidad
delValle, estainstitucién puede pa-
gar entre $25.300 y $92.750 y la
Universidad Eafit paga por hora
de catedra entre $28.096 y
$48.254. Fuentes de las tres ins-
titucionesaseguraron queundoc-
torado no es suficiente para de-
terminar en qué posicion de los
escalafones laborales se encuen-
tra cada docente,

La directora de gestién hu-
manadeJaveriana, Heidi Uesse-
ler, recordé que es impreciso es-
tablecer precios definitivos

Para conocer més sobre los beneficios y retos que tiene el pais en el sector
de educacion, como la experiencia académica y salarios a sus profesores.

para los profesores, debido a
que en su universidad los do-
centes reciben bonificaciones
adicionales por su trabajo, como
pagos extras y bonificaciones
adicionales.

Uesselerexplico que,adiferen-
cia de distintas instituciones aca-
démicas que deciden hacer con-
tratos por prestacion de servicios
aeste tipo de docentes, la Javeria-
na tiene a todos sus profesores,
incluidosalosde catedra, bajoun
contrato laboral.

Maria Teresa Jaramillo, profe-
sional desalariosdelamismains-
titucion, explicé quelostitulosad-
quiridos no son determinantes
para el sueldo de los docentes,
“pues la experiencia académica y
profesional, las publicacionesaca-
démicasyotrosfactoresson deter-
minantes parala posicién salarial
de los profesores”.

DANIEL LOPEZ
PROFESOR DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

“La Universidad de Los
Andes es la institucion

que mas doctores tiene

en sus aulas de clase, lo que
fomenta una mayor inversién
en investigacion”.

Los departamentos académi-
cos de Edafit y Valle consultados
por LR explicaron que un doctor
puede estar en los primeros
puestos del escalafén, si este tie-
ne poca experiencia académica.
Y agregaron que si un profesor
sin el titulo mencionado cuenta
con un mayor recorrido profe-
sional y determinado ntmero de
publicaciones, podria estar me-
jor posicionado.Aunque lo ante-
rior supone un buen panorama
para la remuneracion de los do-
centes, los profesores consulta-
dos aseguraron que cada vez hay
mayor competitividad laboral,
pero los salarios de varios claus-
tros no respaldan esa fuerza, y
sin embargo, docentes como
Gustavo Yepes del Externado y
Carlos Rodriguez de la Nacional
coincidieron al afirmar que ya
hay instituciones que le apues-
tan a pagar entre $250.000 y
$500.000 por hora a conferencis-
tas y doctores invitados.

NICOLAS ARIAS
harias@larepublica.com.co

.en discusiones de La Habana

rrillero. Entonces yo estaria bus-
candoun acuerdo que dividi6 ala
coalicién, alejandose de aquellos
con un interés potencial en la de-
ITota pura y simple.

En el ejemplo anterior, yo tra-
bajaria para disefiar un programa
de capacitacion laboral creado
para ayudar a hacer la transicion
auna vida normal. Mantener la
reputaciénseriaimportante, pero
lacuestiénseriaidentificargrupos
con los que es necesario mante-
nerlay trabajar con los grupos de
interés para entender el mensaje
quecreb. Conalgunos dictadores,
la inica manera de hacer que se

marchen es encontrar donantes
que financien una villa ala que el
dictador y su séquito puedan sa-
lir. Parece poco probable aqui,
peroun enfoque similarpodriaser
necesario. En algunos casos, la
identificacién de los financiado-
res del grupo y persuadirlos para
cortar la financiacién u otro tipo
deapoyopuede hacerunagrandi-
ferencia en la creacion de la fle-
xibilidad. Al mismo tiempo, pa-
rece probable que habra
diferencias similares de interés
internamente. Algunos no encon-
traran ningtin acuerdo parair en
contra del grupo. Los lideres mi-

litares pueden estar cansados de
luchar (asi comolanaciény, cier-
tamente, las madres de los solda-
dos). Sin embargo, puede haber
corrupci6én en ambos lados y la
comprensiondelosintereseseco-
noémicos delos actores es vital. El
objetivo seria tratar de construir
una coalicién en el centro de los
extremos. Alargo plazo, se podria
tratar de influir en las percepcio-
nes de la opinién pablica frente
al apoyo de un acuerdo, serd im-
portante para aquellos que nece-
sitan aprobar el acuerdo.

TATIANA ARANGO
tarango@larepublica.com.co
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