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La piedra angular

ntre el 2002 y el
2012, seguin la En-
cuesta Nacional
Agropecuaria, la
productividad de
los cultivos que represen-
tan el 85% de la produc-
cién agricola del pais
(arroz, papa, maiz, bana-
no, cana de aziicar y pane-
lera, palma africana, plata-
no y frutales) crecié anual-
mente, en promedio, entre
1,3% y 1,1%, cuando la
agricultura mundial para
el mismo periodo lo hizo
al 2,1%. Esa brecha en pro-
ductividad golpea a los
productores, que, cada
vez, ven menos bien com-
pensado su trabajo, y gene-
ra un circulo vicioso de
apoyos directos y protec-
cién con altos costos eco-
némicos y sociales.
Aunque la mejora de la
productividad pasa por te-
mas como la infraestructu-
ra y el desarrollo de merca-
dos -de insumos y financie-
ro-, depende fundamental-
mente de lo que haga o de-
je de hacer el productor en
su terreno. Este necesita
que existan conocimientos
y tecnologia pertinentes

desarrollados para su siste-
ma productivo y que exista
la forma en que la misma le
llegue al productor para
que la evaliie, adapte y asi-
mile generando cambios en
la forma de desarrollar su
actividad que le permitan
competir en buenas condi-
ciones.

No es suficiente resolver
las falencias de los sistemas
de investigacién y desarro-
llo en los que se viene avan-
zando sin hacer un gran es-
fuerzo de asistencia técnica
a nivel de los productores,
especialmente los peque-
fos, que los acompanen en
sus procesos de innova-
cién.

El Ministerio de Agricultu-
ra entendi6 esta necesidad
y ha venido haciendo un es-
fuerzo por desarrollar un
modelo de asistencia técni-
ca agropecuaria, que en el
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En el 2015 comen
zara el montaje de
un gran programa
de asistencia técni
ca agropecuaria,

esa columna an
gular que le ayude
a nuestro agro a
ponerse al dia.”

2013 logré que 575 munici-
pios inscribieran casi 235
mil productores para que se
les prestara este servicio.
De este niimero, 95% son
pequenos y solo 19% tuvo
acceso a educacién secunda-
ria, por lo que se requiere
de enfoques metodolégicos
y de aprendizaje especializa-
dos.

Se trata de un gran esfuer-
zo que ha desarrollado bue-
nas bases, pero que estd le-
jos de cumplir con su propé-
sito. Hace unas semanas me
reuni con un grupo de agré-
nomos que prestan asisten-
cia técnica y me impacto lo
desconectados que estdn
del mundo del conocimien-
to. De unos 20 presentes en
la reunién, ninguno habia
accedido a un evento de ac-
tualizacién tecnolégica en
los 1iltimos afios ni contaba
con herramientas y compe-
tencias bdsicas para traba-
jar con los productores.
Uno de ellos me dijo que a
la segunda visita al produc-
tor ya no sabfan qué decirle
y que terminaban mds bien
aprendiendo de este, cosa
que es positiva, pero no
cumple el objetivo del servi-
cio.

Ademds de estas falen-
cias, el actual sistema es ex-
cesivamente centralizado,
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s evidente que des-

pués de las eleccio-

nes presidencia-

les, se ha iniciado

la campana por la
Alcaldia de Bogota. Espe-
ramos que el debate se
adelante con rigor y pro-
puestas para la ciudad en
la que vivimos 8 millones
de personas, el 16 por
ciento de la poblacién na-
cional.

Bogota es el centro eco-
noémico del pais, y en Amé-
rica Latina es la cuarta ca-
pital global, la cuarta mas
atractiva para invertir y la
primera con mejor am-
biente para los negocios.
Es el mayor mercado de
trabajo, con mas de 4 mi-
llones de ocupados ha lo-
grado reducir el desem-
| pleo, la pobreza y elevar
| las coberturas de servicios

| ptiblicos y sociales.
| En 135 afios de existen-
cia, la Cdmara de Comer-
cio de Bogota (CCB) se ha
consolidado como la enti-
dad desde la cual los em-
presarios aportan iniciati-

Por Bogota

discontinuo, con altos cos-
tos de transaccion, sin apo-
yo de herramientas como
las TIC, y sujeto a la influen-
cia de intereses particulares.
Por esta razoén, el Ministerio
de Agricultura decidi6é remo-
delar el naciente sistema de
asistencia técnica agrope-
cuaria para que pueda con-
vertirse en la piedra angular
del desarrollo econémico y
productivo de los pequenos
agricultores y ganaderos.
Que sirva no solo para apa-
lancar mejoras en los indica-
dores productivos, sino para
promover su diversificacion,
aprovechando nuevas opor-
tunidades de mercado a las
que no estamos respondien-
do oportunamente, ser la ba-
se para procesos asociati-
vos, de encadenamientos y
de muchos otros procesos co-
nexos de desarrollo rural.

El Ministerio de Agricultu-
ra, con el apoyo de Corpoica
y del BID, trabajan en este
objetivo. El tema es también
un componente central de la
actual Misién Rural. En el
2015 comenzaré el montaje
de un gran programa de asis-
tencia técnica agropecuaria,
esa piedra angular que le
ayude a nuestro agro a po-
nerse al dia.
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vas para mejorar el entorno
y la calidad de vida en la ciu-
dad. Hoy, tenemos mas de
300 mil empresas, en cuya
creacién y operacién ha con-
tribuido la CCB, simplifican-
do tramites para facilitar el
emprendimiento, la inver-
sién empresarial, la formali-
zacion y generacién de em-
pleo. Tenemos un sector pri-
vado comprometido, que
trabaja, invierte y hace em-
presa, que aporta solucio-
nes creativas y participa en
proyectos litiles para la me-
trépoli.

La CCB, con responsabili-
dad y seriedad, representa a
los empresarios y ejerce su
voceria ante las autoridades
sobre los problemas, y pro-
pone soluciones con progra-
mas sustentados en el cono-
cimiento de la ciudad, el en-
torno y la actividad empre-
sarial. La entidad ha estado
y seguird estando presente
en el debate sobre la gestion
de los temas coyunturales y
en la orientacién estratégi-
ca de largo plazo de Bogotd.
Somos reconocidos como
un actor calificado y con cre-
dibilidad en el seguimiento
a la gestion ptblica en el en-
torno empresarial y en la ca-
lidad de vida de la urbe. Es-

to nos ha permitido, con em-
presarios, academia, ciuda-
danos y autoridades, contri-
buir al debate de politicas
puiblicas como el POT, la va-
lorizacién, el cupo de endeu-
damiento, entre otros. Igual-
mente, hacer seguimiento a
la movilidad y conectivi-
dad, a la seguridad y a las
condiciones del entorno pa-
ra los negocios.
Entendemos que hay un
debate politico, pero espera-
mos que la campafia que se
ha iniciado, prematuramen-
te, se sustente en un diag-
nostico responsable y objeti-
vo sobre la situacién, retos
y oportunidades de la capi-
tal, esencial para que las
propuestas a la proxima ad-
ministracién respondan a la
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No se construye una
ciudad desconoci
endo lo que se ha
hecho, ni con pro-
puestas que no es
tan al alcance de la
realidad economica
v social de la urbe.”

realidad de la urbe y a sus
posibilidades.

Como lo ha hecho desde
hace 20 afnos, la CCB convo-
card a empresarios y ciuda-
danos a un didlogo sobre las
prioridades de la ciudad, pa-
ra formular recomendacio-
nes que presentaremos en
un foro a los candidatos pa-
ra conocer su voluntad de
incluirlas en el plan de desa-
rrollo. Igualmente, pondre-
mos a disposicion de los can-
didatos, la informacién y co-
nocimiento para la concre-
cién de sus propuestas en
beneficio de la capital.

No se construye una ciu-
dad desconociendo lo que
se ha hecho, ni tampoco con
propuestas que no estan al
alcance de la realidad eco-
némica y social de la urbe.
Bogota tiene desafios y pro-
blemas que resolver, pero
pretender convencernos a
los bogotanos que la ciudad
esta al borde del abismo, es
no solo irresponsable con el
presente, sino que tendria
graves consecuencias sobre
las posibilidades de desarro-
llo y el mejoramiento de la
calidad de vida en la capital
del pais.

“Presidenta E;eu]hv;, Eéﬁara de
Comercio de Bogota
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Una oportunidad

Gustavo Valdivieso*

ocos dias después de las elecciones, to-

do parece volver a la normalidad. Y

eso es malo. El triunfo del presidente

fue reconocide. No hay ninguna ame-

naza inminente a su legitimidad, pero
la forma en que ocurrieron las cosas abre la op-
ci6n de repensar cémo nos estamos gobernan-
do -antes de que todo se empantane de
nuevo-.

El presidente Santos gano con el 25 por cien-
to de los votos —los demas fueron para la paz-.
Gano a pesar de un descontento generalizado
en el campo, frente a los TLC, gran preocupa-
cién en las ciudades por el incremento de la in-
seguridad, y gracias a un compromiso gigantes-
co con la entrega de siete veces mas viviendas
gratuitas que las que otorgé en su primer man-
dato, y con la firma de una paz que no esta solo
en Sus manos.

La oposicién —el Centro Democratico- no ha
dado un dia de tregua al Gobierno, y muchos
de quienes se aliaron a €l para la segunda ron-
da comienzan a desmarcarse -su interés era
mds ‘detener a Uribe’ que ayudar a Santos.
Con este panorama, ;dénde esta la oportuni-
dad?

La oportunidad es la de iniciar, desde el Go-
bierno, una revolucién que incremente la inclu-
sion de grandes sectores de la poblacién que
no sienten que sus preocupaciones estén refle-
jadas en las decisiones que se toman. El Gobier-
no Santos pasd cuatro anos tratando de vender
sus logros, sin lograrlo. Y realiz6 encuestas en-
contrando que muchas de las politicas que con-
sidera mas efectivas estdn entre las mds recha-
zadas. Su conclusién fue que no sabfa comuni-
car -y puede que esté pensando que el estilo
‘dofia Mechas’ es la solucién-. Pero seria un
error.

Los problemas piiblicos son construcciones
sociales, no hechos. Eso implica que el princi-
pal desafio no es lograr los objetivos fijados a
las politicas, sino lograr que esas metas coinci-
dan con las diversas lecturas de una sociedad
cada vez mas diversa. Puede intentarse cam-
biar las lecturas de los otros mediante publici-
dad, pero es mds inteligente incorporarlas. Pa-
ra eso se supone que sirven los partidos, pero
la dicotomia mermelada-oposicién impide que
cumplan esa funcién.

Es aqui donde un enfoque de gobernanza pa-
ra los temas de largo plazo puede aportar solu-
ciones. A diferencia de las ‘misiones de sabios’,
la gobernanza implica aceptar que el Estado
no es capaz, por sf solo, de lograr los resulta-
dos que la sociedad requiere, y trabajar de for-
ma permanente con los sectores de esa socie-
dad que tienen ‘el poder que falta’.

La revolucién, entendida como “cambio de
las reglas del juego”, comenzaria con un go-
bierno Santos invitando a construir un plan de
desarrollo cuyos elementos de mas largo plazo
(en temas como educacién o agro) no surjan
solo de su programa de gobierno, sino del de-
bate con las ideas de las otras campanas, lo
que serfa un gesto de despolarizacién. E incor-
porando, ademds, a los diferentes sectores so-
ciales no solo en el diseno, sino en seguimien-
tos, evaluaciones y, hasta donde se pueda, im-
plementaciones coordinadas de las politicas
(donde esta la esencia de un enfoque de gober-
nanza). Claro que esto aplica también a ‘la
paz’. Una Colombia mas consensuada sera
muy dificil de desestabilizar, siempre que el
consenso -que no implica unanimidad- no sea
un episodio, sino una forma de gobierno, resul-
tado de aceptar que se comparte poder.
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