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& EL ECONOMISTA

EE.UU. cierra su frontera
con Canada por virus

Reuters

El presidente estadounidense Donald Trump
anuncié el miércoles el cierre de la frontera con
Canada, aunque subrayé que ello no afectara el
comercio. La medida se suma a la prohibicién
de ingreso a EE.UU. de personas desde Europa,
China y otras regiones. Trump pidié al Congreso
que apruebe US$500.000 millones en pagos en
efectivo a los contribuyentes y US$50.000
millones en préstamos para aerolineas.

HACIENDA DIARIO FINANCI

Chile declara estado de
excepcion constitucional

Reuters

En medio de la cuarta fase del coronavirus en
Chile, el presidente Sebastian Pifiera decret6
estado de excepcién constitucional de catéstro-
fe en el pais, el que entrara en vigencia a las
00:00 del jueves y se extendera por 90 dias. El
estado declarado permite dictar medidas como
restriccion de reuniones para evitar, asegurar,
ordenar formacién de reservas de alimentos,
toques de queda y limitar el transito.

SALUD £.% REUTERS

Perd anuncia toque
de gqueda nocturno

Reuters

El presidente de Pert, Martin Vizcarra, anuncio
una “inmovilizacién social obligatoria” nocturna
en el pais debido a que algunas personas atin
no respetan el estado de emergencia para
frenar el avance del coronavirus, en una deci-
sién que en la practica sé asemeja a un toque
de queda nacional. El mandatario precisé que la
inmovilizacién de personas regira desde las
20:00 hora local hasta las 05:00 hora local.

Consejos de Harvard y

LABORAL. ANTE LA

PANDEMIA HAY ESTRATEGIAS
QUE SE PUEDEN ADOPTAR
EN LAS ORGANIZACIONES
PARA AFRONTAR LA
SITUACION SIN IMPACTOS
NEGATIVOS EN ELTALENTO Y
EN LAS OPERACIONES

BOGOTA

La propagacion del Covid-19
ha llevado a las empresas a re-
pensar sus modelos de trabajo
ante una economia global que
parece estancarse. Harvard Bu-

| siness Reviewy McKinsey & Com-

pany presentaron recomenda-
ciones para las compaiiias
frente al manejo de la crisis.
McKinsey sostiene que las
empresas de todo el mundo de-
ben “actuar con prontitud tan-
toenentenderlo quesignificael
Covid-19 para sus negocios,
como en proteger no solo a sus
empleados, sino también a sus
clientes, cadenas de suminis-
tros y resultados financieros”.
La consultora propone em-
pezar por cuatro acciones: te-
ner clara la situacién y evaluar
las implicaciones para la orga-
nizacion; disefiar un portafolio
deaccionesinmediatas; decidir
cuéiles acciones son estratégi-
cas, y prepararse para la entre-
gaoejecucion de estaestrategia.
Con estos cuatro elementos

. McKinsey sugiere una estructu-

raderespuestacon cinco temas:
proteccion delafuerzadetraba-
jo; estabilizacion de la cadena
de suministro; compromiso con
el cliente; pruebas detension fi-

nancieray centraroperaciones.

En la proteccion del talento
algunas tareas son politicas de
prevencion y respuesta a inci-
dentes; canales de comunica-
cion en doble via y facilitar la
ejecucién con turnos y distan-
ciamiento social. En la cadena
de logistica, segtin McKinsey, es

necesario determinar los com- .

ponentes criticos; analizarelin-
ventario disponible; optimizar
laproduccionydistribucion;es-
timar la demanda final de los
consumidores y del transporte
logistico disponible.

Para el caso de los clientes,
el foco esta en la transparencia
desde los dos lados del negocio
y en brindarles proteccién. Las
“pruebas de tension financiera”
consisten en “evaluar escena-
rios relevantes basados en las
tltimas perspectivas epidemio-

Victor Hugo Malagén

logicasyecondmicas”;ylalabor
de centrar operaciones esta en
evaluar las acciones criticas
identificadas inicialmente.
Adicionalmente, Harvard Bu-
siness Review public6 un articu-
lo: ‘Lidere sunegocioatravésde
lacrisisdel coronavirus’,con12
recomendaciones para los em-
presarios. Lo primero es actua-
lizar diariamente la informa-
cién sobre el virus, y tener
cuidado tanto con las expecta-
tivas, como conlasnoticias. “No

Presidente del Foro de Presidentes

“Esta realidad nos empuja a ver las cosas
de manera distinta. Coincido con los
estudios de Mckinsey y Harvard cuando

nos obligan a pensar mds alld de la
coyuntura, en soluciones de largo plazo”.

ACCIONES QUE PROPONEN MCKINSEY

Y HARVARD BUSINESS REVIEW

PANORAMA MUNDIAL DEL COVID
(ifras actualizadas al 18/03/20 9:53 am

205.452 Casos registrados

‘ — 82.091 Personas recuperadas

~ 8.248 Muertes

GRAVEDAD DE LOS SINTOMAS
SEGUN LA OMS
80%— — 15%
Ligeros ‘ Severos
*—5%
Criticos

*96 de infectados

RECOMENDACIONES DE HARVARD BUSINESS REVIEW

Actualice la informacion
diariamente

Tenga cuidado con los ciclos
de expectativas y noticias

No asuma que el acceso
a la informacién crea
conocimiento

Use expertosy prondsticos
con cuidado

Replantee constantemente
su comprension de lo gue
estd sucediendo

Cuidado con la burocracia

Asegurese de que su
respuesta esté equilibrada

Use principios de resiliencia
en el desarrollo de politicas

Prepérese ahora para la
proxima crisis

La preparacion intelectual
no es suficiente

Reflexione sobre lo que ha
aprendido

Preparese para un mundo
cambiado

® Canceladon de dases
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[ 16, 17y 19de marzo
Del 19de marzo al 12 de abril

Universidad de '
los Andes ;

o Desde 16 de marzo
Del 16 de marzo al 11 de abril
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® Del 16 al 21 de marzo
A partir del 24 de marzo
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@ Desde el 16 de marzo
*Pendiente de reprogramacion

® (ancelacion de eventos
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® Del 13 al 21 de marzo
A partir del 24 de marzo
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] Del 16 al 21 de marzo
A partir del 24 de marzo
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® Del 16 de Marzo aI 28 de marzo
» A partir del 30 de marzo

®icisi

] De! 16 al 20 de marzo
A partir del 24 de marzo

EDUCACION. INSTITUCIONES

Universidades

BOGOTA
Con el fin de evitar potencia-
les contagios de Covid-19, las
principales universidades del
pais han cancelado algunas de
susactividadesacadémicasyse
preparan para dictar clases en
modo remoto. Los Andes fue la
primera en cancelar eventos, a
partir del 16 de marzo, y la ins-
titucion inici6 ya clases virtua-
les, una medida que segtin el
rector, Alejandro Gaviria, se im-
partiré inicialmente por cuatro
semanas, pero “puede extender-
sedespués de SemanaSanta, de-
pendiendo de lo que suceda du-
rante las préximas semanas”.
LaJaverianaanunci6 el 13 de
marzo la suspension de activi-
dadesacadémicas hastael 21 de
marzo, y que el 24 de marzo se
reiniciaran clases en forma re-



