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- La gran corrupcion
comienza con
actos pequeiios

Estudios demuestran que estar
inmerso en una sociedad permisiva
puede disparar factores evolutivos
y funcionales que predisponen al
cerebro a cometer actos indebidos.

Los personajes mas corrup-
tos y aquellos que piensan
que pasarse un semaforo en
rojo o colarse en TransMile-
nio son travesuras tienen al-
g0 en comin: un mecanismo
cerebral que les permite ac-
tuar asi. Pero esa dotacion
neuronal no es exclusiva de
delincuentes: puede activarse
en cualquiera frente una ten-
tacion.

Segun el University Colle-
ge, de Londres, los corruptos
son el resultado de un proce-
S0 que arranca con actos me-
nores que al repetirse se desli-
zan hacia situaciones mas gra-
ves.

El asunto es que, de acuer-
do con la revista Nature, el ce-
rebro tiene un dispositivo pa-
ra evitar comportamientos in-
debidos que se manifiesta con
incomodidad cuando se delin-
que. Pero el mecanismo pue-
de dejar de funcionar, al pun-
to de que las personas llegan
a considerar normal su ac-
tuar antisocial.

Esa amigdala, que procesa
las emociones, se va tornando
indiferente ante las malas ac-
ciones. Aunque esta condi-
cién anatémica convierte a to-
dos los humanos en potencia-
les corruptos, segun el psi-
quiatra Rodrigo Cordoba un
comportamiento es el resulta-
do de factores biologicos, psi-
cologicos, culturales y socia-
les en simultaneo.

Un estudio del 2014 de la re-
vista Frontiers in Behavioral
Neuroscience afirma que el
hombre es corrupto por natu-
raleza: piensa primero en el
bien propio, luego considera
reglas morales y sociales (cas-
tigos y percepciones), y sobre
ese equilibrio se proyecta.

Pero el hecho de que sea in-
herente a los humanos no ha-
ce de la corrupcion una fun-
cion sino una condicion, dice
Cordoba. En otras palabras,
“no hay seres humanos co-
rruptos, sino una sociedad co-
rrupta en la cual (los dispues-
tos a la corrupcion) actiian”,
dice el psiquiatra.

El factor desarrollo

Aqui cabe la pregunta: ;por
qué con estructuras cerebra-
les similares y en las mismas
condiciones, no toda la gente
es corrupta? La respuesta es-
ta en los factores que determi-
nan el desarrollo del cerebro.

El neurdlogo de la Uni-
versidad Nacional
Roberto Amador
dice que el cere-
bro nace con
patrones fijos
sobre los cua-
les se crean las
estrategias que
se usan a diario
y se adaptan con
aprendizaje y cultu-
ra.

“La diferencia en las res-
puestas en aspectos morales

depende de la sensibilidad de
los circuitos neuronales que
denominamos personalidad:
la suma del temperamento,
que es algo heredado, y del ca-
racter, que es moldeado por la
cultura”, explica el experto.
Hay pruebas de que el buen
trato, la eliminacion del es-
trés y el apego parental en la
infancia favorecen el
desarrollo de cir-

cuitos emociona-

les heredados

que determi-

nan lo motiva-

cional, percep-

tual y emocio-

nal sobre lo

que se constru-

ye el sistema

emocional antici-

patorio, la base de la

ética y la moral.

Esos desarrollos se
logran con el apren-
dizaje, mediante la
imitacion de los padres o gen-
te significativa, con las neuro-
nas en espejo, con lo que se
comprueba que conductas y
comportamientos estan me-
diados por las ensenianzas im-
partidas de ninos.

La vida familiar disfuncio-
nal impide el desarrollo de ha-
bilidades para tomar decisio-
nes, enfrentar problemas y so-
cializar. Estos ninos, dice
Amador, usualmente son re-
chazados por sus companeros
‘sanos’ y terminan agrupando-

se con ninos con lios simila-
res, lo que da origen a grupos
con rasgos antisociales.

Sin control, sin educacion
con refuerzos positivos, con
patrones culturales que conci-
ben el delito como una cos-
tumbre, esos individuos con
fragilidad en su desarrollo ce-
rebral pueden deslizarse ha-

cia una sociopatia que
en muchos casos es
velada.
Descrita como
insensibilidad y
falta de empa-
tia, la sociopa-
tia también se
caracteriza co-
mo una reaccion
alterada de
“transgresiones
morales” con desin-
hibicién, audacia y
mezquindad, que defi-
nen a quien es protagonis-
ta de hechos delictivos mezcla-
dos con una vida publica so-
bresaliente: delincuentes de
cuello blanco.

Ser persuasivos, arrogan-
tes, rebeldes, abusadores y de-
safiantes caracteriza a estos
individuos, que al ser ampara-
dos o imitados refuerzan su
actuar. A tal punto que son
considerados normales y
ejemplos en sociedades donde
estos patrones son casi norma-
les.

Amador advierte que los

Los corruptos resultan de un proceso que arranca
con actos menores que se repiten. i/ ELTIENPO

i de neuronas en espe-
joy recursos de cohesion de
personas y pueblos pueden
verse afectados por presiones
culturales de sociedades con
modelos como estos. Se tergi-
versan patrones biologicos
que soportan la moral, y el
ser sociopata o corrupto se
convierte para algunos en nor-
mal e “incluso, en un requisi-
to de adaptacion necesario
centro de la sociedad”.

Las influencias del ambien-
te pueden alterar la expresion
de genes y desencadenar con-
ductas corruptas. Nifios con
fragilidad cerebral por caren-
cias afectivas y ambientales
son facilmente influenciados.

“Son procesos que comple-
tan sus ciclos perversos al
afianzarse en el seno de las fa-
milias y de una sociedad don-
de la gente termina no cono-
ciendo una realidad distinta
que la de la corrupcion, frente
ala cual se insensibiliza y la
repite”, explica Cordoba.

Este circulo se cierra peli-
grosamente con modelos edu-
cativos desligados del compo-
nente familiar afectivo y que
reproducen patrones maltra-
tadores de los hogares. Aqui
puede decirse sin temor, insis-
te Roberto Amador, que cultu-
ras corruptas como la nuestra
tienen su origen en casas y co-
legios, que, simplemente, dis-
paran factores predisponen-
tes de los individuos que se re-
afirman al crecer en un entor-
no que normaliza la delin-
cuencia. “Es urgente romper
este circulo con relaciones
emocionales positivas desde
el nacimiento y contenidos
académicos orientados a favo-
recer el contexto ‘prosocial’ y
no individual”, concluye.

En la educacion
estd el problema'y
también |a solucidn

La filosofa estadounidense Martha
Nussbaum aseguro hace dos afos en Mede-
1lin que estamos en medio de una crisis de
proporciones masivas y grave importancia
internacional. Y no se referia a la econo-
mia o la politica, sino a una crisis mundial
de la educacion. En su discurso sustenté
que las naciones, ansiosas de lucro, estan
descartando descuidadamente habilidades
que son necesarias para mantener vivas
las democracias.

“Si la tendencia contintia, naciones de to-
do el mundo pronto estaran produciendo
generaciones de maquinas utiles, en lugar
de ciudadanos completos que puedan pen-
sar por si mismos, criticar la tradicion y en-
tender el significado de los sufrimientos y
logros de otra persona”, dijo.

Nussbaum explica que la educacion, an-
tes que formar gente competitiva para el
mercado laboral, debe construir ciudada-
nos democraticos responsables que imple-
menten un plan de desarrollo humano. Sin
embargo, el sistema educativo actual esta
dejando de lado las artes y las humanida-
des. La propuesta de la experta, con la que
convergen organizaciones como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y algu-
nas naciones, es la formacion en valores y
competencias ciudadanas.

Casos ejemplarizantes

E1 BID asegura que parte de la estrategia
para prevenir la corrupcion es el fortaleci-
miento de la educacion en valores ciudada-
nosy en el respeto por las reglas de la ley y
las instituciones democraticas. “Asi se
transmiten a los jovenes las consecuencias
de un actuar corrupto y del desapego a las
reglas”, dice la experta.

Una encuesta de la misma entidad, que
se realizo a 30.000 alumnos de 8.° grado en
Chile, Colombia, Guatemala, México, Para-
guay y Republica Dominicana, mostro la
importancia de educar a los
futuros ciudadanos en valo-
res de integridad, ciudada-
nia y prevencion de la co-
rrupcion. Segun la investi-
gacion, a mayor educacion
civica hay menos permisivi-

dad de précticas corruptas. Hay que

Los paises de la region, se-  fortalecer la
Eau]n el BID, han hec‘I;(}es- educacion en
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Por eso, muchos concluyen iudad
que el problema no es solo ciudadana.
crear incentivos correctos,  Adriana
cultura y educacion ciuda- ~ Cérdoba
dana. Adriana Cordoba, ex-  FF{EERORA

veedora de Bogota, afirma
que una de las soluciones primordiales de-
be ser combatir las justificaciones para in-
cumplir la ley. La principal es que se hace
por la familia y la otra es que “como los de-
mas lo hacen, no pasa nada si yo lo hago”.
Ademas, segtin Cordoba, la sociedad co-
lombiana es muy orientada a los resulta-
dos, sin pensar en el como. Al respecto,
agrega que al privilegiarse las ciencias basi-
cas o tecnologicas, la gente enfatiza en ha-
cer cosas pero no en aprender a pensar el
sentido de las cosas. Lo que propone ella es
fortalecer la educacion en humanidades e
incorporar la cultura ciudadana.

Moisés Wasserman, exrector de la Uni-
versidad Nacional, aiade que la lucha
contra la corrupcion debe basarse en

la construccion de gente que decida
racionalmente: “La direccion tiene
que ser hacia el pensamiento critico
v la capacidad de buscar soluciones
propias, no comprar paquetes de so-
luciones”.
Por eso, asegura, la competencia ciuda-
dana que mas se debe promover es un sano
escepticismo. Cree que es un proceso de for-
macion transversal en el cual se llega a las
conclusiones mediante un debate, un anali-
sis descarnado de las situaciones, y no por
entrega de soluciones.

por acuerdos entre empresas
para quedarse con los
contratos. Las mismas firmas

Corruptos aprovechan sofisticados atajos

En Colombia, sobre el papel,
todos los negocios del Estado
deben regirse por la Ley 80,
que establece la licitacion
publica y objetiva como la
norma para contratar. Eso,
sobre el papel.

En la practica, hay tal
cantidad de posibilidades para
eludir las contrataciones, o
para hacerlas menos objetivas,
que en varias ocasiones la
Contraloria ha advertido que
la contratacion directa
termina normal y no
excepcionalmente. Y esto vale
no solo para los grandes
negocios, sino incluso para la

contratacion de miles de
asesores y funcionarios
temporales que conforman
una némina paralela, tanto en
las regiones como en el nivel
central. Hace 20 dias, el
Gobierno expidié un decreto
para meter en cintura la
contratacion con fundaciones
sin animo de lucro, que se han
convertido en una de las
‘avenidas’ mas transitadas por
los corruptos porque le saca el
cuerpo a la licitacion.

Esos contratos con
fundaciones los usan
corruptos que se roban hasta
la plata de la alimentacién de

Las fundaciones
sin animo de
lucro son una de
las avenidas por
donde transita
la corrupcion.

los nifios. Lo propio puede
decirse de los convenios de
‘ciencia y tecnologia’, que,
seglin cifras de la Contraloria,

fueron usados para asignar 3,3
billones de pesos sin licitacion
entre 2012 y 2015.

De qué tan transparente y
eficiente terminé siendo esa
via puede dar idea este
balance: de 96 proyectos que
debian estar entregados a
finales de 2015, solo once
cerraron al dia. En los
contratos de infraestructura,
las irregularidades empiezan
desde los pliegos que se
ajustan a la medida de una
empresa.

En la Superintendencia de
Industria y Comercio y en
tribunales cursan expedientes

hacen ofertas bajas para
abrirle la puerta de un
contrato mas barato a su
complice a cambio de una
jugosa mordida.

Seguin un estudio de la
investigadora Marcela
Meléndez para la Camara
Colombiana de la
Infraestructura, el 79,6 por
ciento de los contratos de 2014
tuvieron solo un oferente Y
seglin una encuesta del mismo
estudio a 390 firmas que
ofrecen servicios de
ingenieria, los sobornos para
obtener contratos oscilan
entre el 11 y el 13 por ciento
del valor del contrato.



