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FRONTERAS DEL DERECHO INTERNACIONAL

Venezuela
suna luz?

Hugo de Zela, diplomatico peruano de larga y
reconocida trayectoria, candidato a la Secretaria
de la Organizacién de Estados Americanos, OEA,
esta promoviendo una coalicioén internacional
amplia y no excluyente, para darle salida a la
crisis de Venezuela. La convocatoria gira entor-
no a tres planteamientos: que los propios vene-
zolanos deben decidir su futuro, que el restable-
cimiento pleno de la democracia solo se lograra
mediante elecciones libres y
que cualquier solucién debe
ser pacifica.

El diplomatico peruano, en
medio de una conferencia en
Washington, se refiri6 a esta
nueva estrategia de convocar a

ERIC

TREMOLADA la comunidad intemacional
PrEn Derechv para propiciar una “salida
Internacional y pacifica y democratica” a una
:’“""’““ Int o Crisis que se deteriora” en

SR Venezuela. “Creemos que cada

pais puede ayudar”. Asi, “los
esfuerzos del Grupo de Lima se llevaran a cabo
sin exclusiones”.

Esta vision incluyente y més realista contrasta
con los esfuerzos previos de intimidacién del
Grupo de Lima al régimen de Maduro mediante
declaraciones grandilocuentes y poco efectivas, e
implica que todos en la comunidad internacional
pueden ser parte de la solucién y no del proble-
ma, refiriéndose sobre todo a Rusia, Chinay
Cuba. Respecto de este tiltimo -de forma no
oficial- se ha dicho que Argentina, Canaday Pert
han iniciado contactos con La Habana que como
aliado del gobierno venezolano podria ser clave
en la nueva estrategia.

Cabe aclarar que el Grupo de Lima -entre
otras razones por presion de Colombia- no
reconoce negociaciones con Cuba para estos
propositos. Para el gobierno Dugue este giro mas
realista del Grupo, que busca una salidaala
crisis, no solo le implicaria replantear la linea
dura respecto de Venezuela y de Cuba.

CABE ACLARAR QUE EL
GRUPO DE LIMA NO
RECONOCE NEGOCIACIONES
CON CUBA EN ESTOS CASOS

Desde hace més de un afio, con ocasion del
atentado del ELN a la Escuela de Cadetes General
Santander, Colombia rompié los didlogos de paz
que se venian negociando en medio de la guerray
desconocio el protocolo suscrito con los paises
garantes, que brindaba a los negociadores de la
guerrilla 15 dias desde la ruptura del di4logo para
permitir su retorno a Colombia. Como dijimos en
la columna del 7 de febrero de 2019, el gobierno
colombiano pactd y camplio este tipo de obliga-
ciones que hacian factible los dialogos de paz, sin
embargo, el actual solo insiste en la extradiciéon
desde Cuba de los negociadores del ELN y, para ‘
presionar al gobierno cubano, por primera vez |
desde 1992, se abstuvo en la votacion de Nacio-
nes Unidas que procuraba “la necesidad de poner
fin al bloqueo econémico, comercial y financiero
impuesto por Estados Unidos contra Cuba™.

Asi, la politica exterior de este Gobierno, que
se centra en mantener una linea dura contra ‘
Venezuela, le vuelve a pasar factura en esta
ocasion con la vision méas incluyente y realista
del Grupo de Lima, que redefinira la forma de
aproximarnos no solo al gobierno de Maduro
sino también al de Diaz Canel.

El nuevo planteamiento para la salida a la crisis
deberia bastar para que el embajador De Zela, sea
elegido el 20 de marzo como Secretario de la OEA,
no obstante, nos tememos que la reeleccion del
sinuoso Almagro, prosperara por su permanente
alineacién con Washington y Bogota.

Nota: Rompiendo la tradicién de la OEA, a
Almagro no lo postula su pais, y como ninguna
reglamentacion lo regula o prohibe, al mejor
estilo de la dictadura que tanto combate, su

candidatura prospero.
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Todo lo que hacemos les gueda

El préximo 6 de marzo ter-
minounaadministracion de18
meses en el Ichf. Gracias a un
equipo extraordinario, con hu-
mildad podemos contarle al
pais que dejamos una entidad
distintaen aspectos contractua-
les, revertirlatendenciaenlalu-
cha contraladesnutricion, dise-
fiar un nuevo modelo de
Defensorias de Familia, que ya
estd dando resultados en los
tiempos de respuesta en la Li-
nea 141, y movilizar a todo el
pais enunagran Alianza Nacio-
nal contrala Violencia hacia Ni-
fios, Nifias y Adolescentes.

Losretornosalainversionen
laeducacion de calidad denifias
y nifios durante los primeros
cinco afios de vida son los més
altos debido a sus impactos en
la superacién de la pobreza y el
crecimiento econ6mico. En
2000,James Heckman dela Uni-
versidad de Chicago, fue laurea-
do con el premio Nobel de Eco-
nomia al evidenciar el impacto
de esta etapa en el crecimiento
econémico y la superaciéon de
la pobreza. Mas recientemen-
te, Barnett, Mosso y Gertler han
confirmado que durantelos pri-
meros cinco afos se desarrolla
mas de 80% de las conexiones
neuronales del ser humano.
Esto significa que en estos afios
se desarrollan habilidades que,
si son adecuadamente poten-
ciadas, sepodranreflejaren me-

nor desercion escolar, mayores
probabilidades de acceso a la
educacionsuperior, menorries-
godeembarazoadolescenteyla
interrupcion de los ciclos inter-
generacionales de violencia.

Colombia se hatomado en se-
rioeste potencial ycuentanosolo
conunadelaspoliticas de prime-
rainfanciaméisrobustasde Amé-
rica Latina, sino también, con
unaleyqueaseguraquelainver-
sién nunca sea regresiva.

Cuando llegamos al Institu-
to encontramos, sin embargo,
quehabiaretosenlaimplemen-
tacion de la ley. Hicimos énfa-
sis en mejorar los ejercicios de
validacién de las atenciones
como la de “acceso a libros”,
puesno essuficiente que unjar-
din cuente con libros, sino que
seutilicen para potenciarlasha-
bilidades cognitivas de los ni-
fios. En este mismo sentido, la
atencion de vacunacién no se
deberia dar por validada sélo
con el carné sino con el cumpli-
miento del esquema adecuado
para la edad del nifio.

Ademas de corregir los meca-
nismosdevalidacion delasaten-
ciones, hicimos énfasis en asegu-
rar que cuando se hable de
atencién integral, se trate de 9
atencionesquerecibenlosnifios,
no menos. Nuestra apuesta fue
cualificarla Modalidad Familiar,
enalianza con el BID; esta esuna
modalidad enlaguelosnifiosre-

ciben solo una visita de un equi-
po interdisciplinario al mes en
sushogaresypaquetes alimenta-
rios. Esto debe cambiar enlame-
didaenque el presupuestoloper-
mita. Urge tener esta modalidad
en el escrutinio publico.

Quizas la principal apuesta
en Primera Infanciafuelarefor-
ma al modelo de contratacion.
Se subieron los criterios de en-
trada del Banco de Oferentes
que es desde donde se seleccio-
nanlosoperadores paralapres-
tacion de servicios. Los intere-
sados, por primera vez,
debieron acreditar experiencia
en educacion inicial y adjuntar
sus estados financieros para
calcular su capacidad operati-
va (que se calcula segin su pa-
trimonio, capital de trabajoy ca-
pacidad de endeudamiento).

La otra gran novedad fue la
inclusién de criterios objetivos
y técnicos para la seleccién de
operadores. Se expidi6 lainvita-
cién ptblicalP-003 de2019 con
lineamientos para adelantar
procesos de selecciébn compe-
titivos en todas las Direcciones
Regionales. Se desarroll6 un In-
dicador de Desempefio, Ideas,
en el que la opinién de los pa-
dres de familia pesa hasta en
20%. Ademas de este indicador,
los contratistas se selecciona-
ronseg(n su propuestapedago-
gica, capacidad operativa y
aportes de contrapartida. En
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El Goliat del lujo

El lujo naci6 en la antigua
Grecia donde se ofrecian piezas
tinicas como tributos a los dio-
ses con la conviceién que quie-
nes daban mayores ofrendas
eran mas favorecidos. Se convir-
ti6 en simbolo de clase y en una
industria porpolitica ptiblicaen
Francia durante el reinado de
Luis XIV, manteniendo el respe-
to por los oficios tradicionales
y cantidades limitadas de pro-
duccién como precepto. Luego
de la revolucion industrial y de
manera consistente a lo largo
del SigloXX, los articulos delujo
se convirtieron en simbolos.de
poder, dediferenciaciény desa-
tisfaccion personal. Ahora he-
mos llegado a un punto en que
el consumo de lujo se populari-
zbyestaregido porgrandes con-
glomerados.

El lider incontestable es
Lvmh Moét Chandon Louis Vui-
ton SA cuya capitalizacién pasé
a finales de 2019 US$200.000
millones posicionandola como
la segunda empresa mas valo-
rada de Europa por encima de
Unilever y Anheuser Busch. Esto
la convierte en una fuerza im-
parable dentro del sector y le
da una participacién enorme
del gasto de articulos de lujo
personal en el mundo. Lvmh es
tres veces mas grande que el se-
gundo (Kering duefio de Gucci
y Saint Laurent entre otros) y
cinco veces mayor que el terce-
ro (Richemont que incluye Car-
tier, Montblanc, y Chloé). El pre-

sidente y CEO Bernard Arnault
fue el segundohombre mésrico
del mundo en el 2019 segtn la
revista Forbes.

El grupo Lvmh se formoé en
1987 con lafusion de Louis Vui-
tton y el grupo de vinos y lico-
res Moét & Chandon. Hoy tiene
mas de 70 marcas, incluyendo
Dior, Luis Vuitton, Kenzo ¥y
Sephora.

¢NO HAY CAMPO
PARA PEQUENAS
FIRMAS EN EL
MERCADO

DEL LUJO?

Elconglomerado se ha carac-
terizado por su capacidad de
conservar el anhelo por sus
marcas alolargodel tiempo. Ha
sabidoenriquecerlas con conte-
nido fresco manteniéndolas re-
levantes, calibrando la mezcla
deproductosentre itemsdealta
gamay bienes a precios asequi-
bles para clientes aspiraciona-
les de manera que tiene ciclos
de crecimiento constante. Su
portafolio estd compuesto por
nombres de alto reconocimien-
to y pequefias marcas con gran
potencial, las cuales va desarro-
llando y cultivando.

Como hizo con Bulgari, la cual
adquiri6 al borde de la quiebra
en 2011y posicioné como joyas
de alta gama logrando duplicar
las ventas y multiplicar por cin-
co las ganancias operativas.
Ademaéasdelas economias de es-

cala y ventajas predecibles que
le dasutamafioen el ecosistema
de la moda tiene campo para
acometer emprendimientos
donde ve interés de mercado.
Tal es el caso de lamarcade cos-
meéticos de Rihanna Fenty
Beauty, desarrollada interna-
mente controlando todo el pro-
cesohastaladistribuciénalcan-
zando casi US$500 millones de
ventas en el primer afio.

Esteafio cuentaconlaincer-
tidumbre del virus Covid-19
dado que los consumidores
chinos representan 30% del
consumodelujopersonalenel
mundo. El e-commerce tampo-
co ha sido su fuerte pues se-
gin Bernard Arnault no han
visto la manera de convertirlo
en un negocio rentable. Sin
embargo, estan incursionando
de manera significativa en el
lujo experiencial en otros cam-
pos con la adquisicién de ho-
teles enItalia, trenes del Orient
Express y un complejo que in-
cluye spa, restaurantes y tien-
das en Londres.

¢No hay entonces campo
para pequefias firmas en el
mercado del lujo? ;Estamos a
merced de los grandes jugado-
res? Hay quienes lo creen asi
y también los que alegan que
los clientes estan en busque-
da de identidad y originalidad
y hay por lo tanto auge de pro-
ductos diferenciados selecti-
vos en un mercado cada vez
mas grande.



